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[105000] Comentarios y analisis de la administraciéon sobre los resultados de
operacion y situacioén financiera

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA AD~MINISTRACI(')N SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023.

CONSUBANCO S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
Av. Santa Fe No. 94 Torre,C, Piso 14,
Colonia Zedec Santa Fe, Alvaro Obregén, Ciudad de México, C.P. 01210

La Administracién de la Institucion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros de
acuerdo con los criterios contables establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México a
través de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito y del control interno que
la Administracién de la Institucién determina necesario para permitirle preparar estados financieros que estén
libres de incorrecciones importantes, debido a fraude o error.

El siguiente andlisis se basa en los estados financieros internos trimestrales de Consubanco. A continuacion, se
presenta un analisis del desempefo de la administracion y la situacién financiera del banco, realizando la
comparacion entre los resultados financieros obtenidos al 31 de diciembre de 2023 contra los obtenidos al 31 de
diciembre de 2022.

Consubanco es una institucion de banca multiple especializada en el negocio de créditos personales los cuales
son descontados via ndmina bajo el esquema de cobranza delegada a empleados y pensionados del sector
publico en México.

EL NEGOCIO
El mercado de servicios financieros en México, incluyendo créditos al consumo, es altamente competitivo.

Los grandes bancos histéricamente han ignorado a clientes con bajo nivel de ingresos, lo que ha originado que
gran parte de la poblacidon no se encuentre bancarizada. Los préstamos con pago via némina son a menudo una
alternativa a créditos sin regulacion mas caros. Consubanco es la unica institucion bancaria regulada con tasas
competitivas enfocadas en dicho segmento de la poblacion.

1. Al cierre del 4to. Trimestre 2023 se tienen 310.9 mil cuentas activas comparadas contra 250 mil del mismo
periodo en 2022

2. Al cierre del 4to. Trimestre 2023 Consubanco cuenta con 195 sucursales con venta

3. Al cierre del 4to. Trimestre 2023 Consubanco cuenta con 40 convenios, y a través de sus afiliadas cerraron
el trimestre de la siguiente manera: Consupago 23 convenios, Fisofo 28 convenios, HXTI 1 convenio, La
Tenda 10 convenios, Opcipres 7 convenios y San Judas Tadeo 1 convenio, con un total de 109 convenios
en la Institucion.

CREDITOS CON DESCUENTO VIA NOMINA
Los créditos con descuento via nomina han surgido en respuesta a la necesidad de fuentes de financiamiento

alternas. Los créditos con descuento de ndmina han reemplazado a otros esquemas informales de financiamiento,
tales como tandas, agiotistas, casas de empefo, e incluso a otros esquemas formales, pero mas costosos, tales
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como sobregiros bancarios y financiamiento a través de tarjetas de crédito. Creemos que el segmento de los
créditos con descuento via ndmina en México continuara creciendo debido a que los citados esquemas de
financiamiento aun atienden a un amplio sector de la poblacién.

Los créditos con descuento via ndmina son otorgados exclusivamente a empleados y pensionados de entidades
gubernamentales o agremiados de Sindicatos con los que nuestras afiliadas han celebrado Convenios de
Colaboracion legalmente vinculantes para las partes y que cumplen con las politicas establecidas al efecto por
nosotros o nuestras afiliadas.

Los créditos con descuentos via ndmina se pagan mediante deducciones periddicas que realizan las
dependencias o entidades gubernamentales en las que laboran los acreditados por instrucciones previas de éstos.
A través de dichas instrucciones, un trabajador autoriza a la dependencia o entidades gubernamentales a entregar
a Consubanco por su cuenta y con cargo a su salario, el importe fijo de las parcialidades de su crédito durante la
vigencia de este, con lo que el riesgo de incumplimiento disminuye significativamente.

A pesar del crecimiento del mercado de créditos con descuento via ndmina en México, en los ultimos afos, éstos
continuan representando una pequefia parte en la economia mexicana comparada con otros paises donde
cuentan con una regulacién especifica para este tipo de créditos.

Los elementos clave para nuestro modelo de negocio son:
A) Enfocado en un mercado existente, pero con crecimiento

B) Incremento en la eficiencia de la fuerza de ventas y capacitacion a los promotores
) Amplia experiencia en el sector

) Aplicacion de mejores practicas

) Distribuidores experimentados
F) Fuertes relaciones institucionales
G) Diversificacion de fuentes de fondeo

C
D
E

RESULTADOS DE LA OPERACION

Resultado del periodo terminado el 31 de diciembre de 2023 comparado con el resultado del mismo periodo del
afo anterior y con el trimestre inmediato anterior.

INGRESOS POR INTERESES
Los ingresos por intereses se generan de la cartera de créditos, inversiones en valores y de saldos de efectivo.

Nuestros ingresos por intereses incrementaron $1,327 millones de Pesos o0 35% pasando de $3,774 millones de
Pesos en diciembre de 2022 a $5,101 millones de Pesos al mismo mes de 2023, siendo la principal variacion el
incremento de intereses de crédito personal $861 millones de Pesos y a los intereses de cartera comercial $378
millones de Pesos, se tuvo también incremento en los intereses de disponibilidades, inversiones y reportos por
$25 millones de Pesos, asi como ingresos en 2023 por intereses en instrumentos financieros $63 millones de
Pesos.

Por lo que respecta al incremento en ingresos por intereses de la cartera de préstamo personal, este obedece
principalmente a que el rendimiento del portafolio por el incremento en ventas del sector IMSS.

El incremento en intereses de la cartera comercial se atribuye en parte al incremento en la colocacion de cartera
de crédito; tanto a originadores especializados en crédito de ndémina, a través de estructuras fiduciarias y/o créditos
prendarios, asi como por la colocacion de créditos a un grupo limitado de empresas especializadas,
principalmente, en crédito a PYMES. Adicionalmente, el banco se ha abocado a colocar dicha cartera a tasas

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V. ,.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Pagina 2 de 100
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX




CSBANCO _—
Bolsa Institucional B ' VA
Trimestre: 4 Ano: 2023 de Valores

variables, lo que ha permitido mitigar el impacto derivado de ajustes en politica monetaria en México.

Los ingresos del cuarto trimestre de 2023 por $1,424 millones de Pesos, comparados con los obtenidos el tercer
trimestre del 2023 por $1,330 millones de Pesos, tienen un incremento de $94 millones de Pesos o 10%, derivados
principalmente del incremento de ingresos por intereses de cartera de crédito.

GASTOS POR INTERESES

Los gastos por intereses se integran por el costo de deuda derivada de créditos que fueron otorgados por bancos
y otras instituciones de crédito, por operaciones de captacion tradicional, asi como también las comisiones y
gastos derivados del otorgamiento inicial del crédito.

Se observa un incremento de $1,189 millones de Pesos 0 99% pasando de $1,198 millones de Pesos en diciembre
de 2022 a $2,386 millones de Pesos al mismo mes de 2023, siendo la principal variacién el incremento de intereses
por pagar de productos de captacion con el publico en general, derivado del incremento en tasas de referencia y
el incremento en el portafolio de captacion, ademas del incremento en el diferido de gastos de colocacién de
cartera.

Los gastos por intereses del cuarto trimestre de 2023 por $645 millones de Pesos comparados con los del tercer
trimestre de 2023 por $619 millones de Pesos, tienen un incremento de $26 millones de Pesos 0 4%.

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS
CREDITICIOS

Se reporta un incremento en el gasto por $78 millones de Pesos 0 230% pasando de $263 millones de Pesos en
diciembre de 2022 a $341 millones de Pesos al mismo mes del 2023. Derivado principalmente al incremento de
la cartera.

La afectacién a gastos durante el tercer trimestre de 2023 por $99 millones de Pesos, comparado con el gasto del
cuarto trimestre del mismo afo por $89 millones de Pesos, reporta un decremento de $10 millones de Pesos o
10%.

INGRESOS Y GASTO POR COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS

Los ingresos por comisiones cobradas derivan principalmente de las comisiones cobradas por liquidaciones
anticipadas de cartera de créditos.

Los gastos por comisiones pagadas derivan principalmente de las comisiones por disposicidn de crédito de deuda
contraida, comisiones por colocacién de deuda, asi como otras comisiones pagadas por servicios de tarjeta de
débito.

Los ingresos por comisiones y tarifas cobradas al cierre de diciembre de 2023 ascienden a $29 millones de Pesos,
mientras que para el mismo mes de 2022 el ingreso reportado es por $22 millones de Pesos, lo que representa
un incremento de $7 millones de Pesos 0 28%.

Los ingresos por comisiones cobradas del cuarto trimestre de 2023 ascienden a $8 millones de Pesos mientras
que para el tercer trimestre de 2023 asciende a $9 millones de Pesos, lo que significa un decremento de $1 millén
de Pesos.

El gasto por comisiones y tarifas pagadas incrementé $3 millones de Pesos 0 3% pasando de $100 millones de
Pesos en diciembre de 2022 a $103 millones de Pesos al mismo mes de 2023.
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El gasto por comisiones pagadas en el cuarto y tercer segundo trimestre de 2023 ascienden a $25 millones de
Pesos y $27 millones de Pesos, respectivamente.

GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION

Este rubro esta integrado principalmente por los gastos de operacion y administracion refacturados por partes
relacionadas y por las comisiones por cobranza.

Se tiene un incremento de $363 millones de Pesos 0 25% pasando de $1,456 millones de Pesos en diciembre de
2022 a $1,819 millones de Pesos para el mismo mes de 2023.

Las principales variaciones que se observan en este rubro derivan del incremento de gastos por seguro de vida
pensionados y gastos de personal por el crecimiento de esta cartera del Convenio IMSS, asi como incremento en
gastos por honorarios, asesorias y gastos de promocion y ventas.

Los gastos del cuarto y tercer trimestre de 2023 ascienden a $480 y $455 millones de Pesos, respectivamente.
OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

Este rubro se integra en la parte de ingresos principalmente por: ingresos por custodias no pagadas, asi como por
los ingresos por gastos de operacién y administracion refacturados. La parte de gastos estd conformada
principalmente por los gastos diferidos por adquisicién de cartera y la reserva de cuentas por cobrar a
dependencias.

Para diciembre de 2023 se reporta un neto de otros ingresos por $2 millones de Pesos, para el mismo mes de
2022 se tiene un neto de otros gastos por $345 millones de Pesos lo que representa un decremento neto de gasto
por $347 millones de pesos 0 101%.

La principal variaciéon se debe a la disminucién de diferido de gastos de originacion por $296 millones de Pesos,
debido al cambio en la metodologia de devengo de este gasto y cambio en la asignacion de los costos sujetos a
diferimiento, por la entrada en vigor de los cambios en el criterio B-6 cartera de crédito; ademas del ingreso que
se obtuvo por venta de cartera a Cl Banco, que segun contrato celebrado en el mes de mayo 2023, se cede la
titularidad de créditos con cobranza delegada por un importe de $500 millones de Pesos a un precio de venta de
$600 millones de Pesos, quedando una utilidad por esta transaccién de $100 millones de Pesos; incremento en
otros ingresos por depuracién de saldos pasivos por $54 millones de Pesos. Por otro lado, el efecto de disminucién
del ingreso ya que diciembre 2022 se tenian reconocidos $52 millones de Pesos de utilidad por venta de bienes
adjudicados y cambio neto en otros ingresos gastos de $50 millones de Pesos.

Los otros gastos del tercer trimestre de 2023 por $28 millones de Pesos, comparados con otros ingresos del cuarto
trimestre de 2023 por $42 millones de Pesos, presentan un incremento neto de ingresos por $70 millones de
Pesos o0 252%, derivado principalmente de las depuraciones de cuentas de pasivos realizadas en el ultimo
trimestre 2023.

IMPUESTOS DIFERIDOS

Consubanco reconoce el efecto integral por ISR diferido de aquellas diferencias temporales asociadas a la
comparacion de valores contables y fiscales de partidas deducibles o acumulables a favor o a cargo de la
Institucién, reconociendo como tal activos o pasivos en su informacion financiera, cuando se pueda presumir
razonablemente que van a presentar obligaciones o beneficios fiscales y no exista algun indicio de que vaya a
cambiar esa situacion, de tal manera que las obligaciones o los beneficios no se materialicen.
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A continuacion, se presentan los resultados anualizados comparativos de este rubro en los estados financieros
de la Institucion:

El monto del ISR causado al cierre de diciembre 2023 fue mayor en comparacion con diciembre 2022 debido a la
disminucién de ciertas partidas consideradas como deduccion en la determinacion de tal concepto.

Durante diciembre 2023, se han determinado ciertas partidas que dan origen a diferencias temporales a cargo de
la compafiia, con lo cual se ha registrado un movimiento en los resultados por $ 10 millones de Pesos asociados
al ISR Diferido a cargo.

Con lo anterior, al 31 de diciembre de 2023 |a tasa legal del impuesto a la utilidad es del 30%, y la tasa efectiva
del impuesto es del 29.19%.

RESULTADO NETO

Por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2023 se generd una utilidad neta de $368 millones de Pesos que
comparada con la utilidad al mismo mes de 2022 por $359 millones de Pesos representa un incremento de $8
millones de Pesos 0 2%.

ACTIVOS TOTALES

Los activos totales al 31 de diciembre del 2023 suman $25,939 millones de Pesos, que comparados con los activos
totales al mismo mes de 2022 por $19,661 millones de Pesos, observan un incremento de $6,277 millones de
Pesos 0 32%, algunas de las principales variaciones se explican en los siguientes parrafos.

INVERSIONES EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Para el cierre de diciembre de 2023, la Institucidon cuenta con una posicion propia en directo de BONDESF por

$1,300 millones de pesos y CETES por $10.16 millones de pesos, buscando conseguir mayor rentabilidad sobre
los recursos disponibles, disminuyendo las inversiones en reportos.

DEUDORES POR REPORTOS
Al mes de diciembre de 2022 el saldo en deudores por reportos asciende a $278 millones de Pesos, mientras que

para el mes de diciembre de 2023 ya no se tienen inversiones en reportos, debido a que la liquidez con la que se
contaba fue invertida en instrumentos financieros.
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de3 do2 sp-23
Reportos pepd gubemamerta 0o 278 0
Totd

0 238 0

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Esta cuenta se compone principalmente de saldos por cobrar a partes relacionadas, otras cuentas por cobrar
derivadas de la operacién de cartera de crédito e impuestos.

Las cuentas por cobrar incrementaron $1,413 millones de Pesos 0 99% al pasar de $1,423 millones de Pesos en
diciembre de 2022 a $2,836 millones de Pesos al mes de diciembre de 2023.

La principal variacion obedece al reconocimiento del depdsito de préstamo Banorte en cuentas del fideicomiso
ClIBanco, pendiente de transferir a cuentas nostro.

PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS

Este rubro esta integrado principalmente por gastos diferidos de originaciéon y costo de adquisicion de cartera,
licenciamiento de software, gastos financieros capitalizables y cargos y gastos diferidos.

Se tiene una disminucion en este rubro de $896 millones de Pesos 0 36%, pasando de $2,831 millones de Pesos
a diciembre de 2022 a $1,935 millones de Pesos al mismo mes de 2023.

La principal variacion obedece a la disminucion del activo por diferir de costos de originacion de cartera por la
adopcion de la norma que sefnala el boletin B-6 Cartera de crédito del Anexo 33 de la Circular Unica de Bancos.
La Institucién reconocio el 1 de enero de 2023 dentro de resultados acumulados, el impacto inicial por efectos de
célculo de tasa efectiva para los costos de cartera por un importe de $1,380 millones de Pesos, debitandolo del
activo por diferir, el cambio neto en este rubro con la actividad del ejercicio 2023 es por $1,022; por otro lado, se
tiene un incremento en gastos diferidos de $39 millones de Pesos, en adaptaciones y mejoras de $36 millones de
Pesos y en intereses pagado por anticipado de productos de captacion $55 millones de Pesos.

PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

En el mes de diciembre de 2023, la Institucion lleva a cabo la celebracion de un Contrato de Crédito Simple y la
disposicion de este por un importe de $1,500 a un plazo de 5 afos tasa TIIE28D (o la tasa que la autoridad
competente indique como sustituta) mas 260 puntos base, con garantia de Cartera de Crédito de Consumo. Esto
se dio a través del fideicomiso Cl Banco 4233 con Banorte. Al cierre de diciembre de 2023, se tiene reconocido el
principal por $1,500 millones de Pesos mas intereses por pagar de $2 millones de Pesos, menos gastos realizado
por cuenta del fideicomiso Cl Banco por $76 millones de Pesos.

ACREEDORES DIVERSOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Esta cuenta se compone principalmente de saldos por cobrar a partes relacionadas, otras cuentas por cobrar
derivadas de la operacién de cartera de crédito e impuestos.

Se tiene un decremento en este rubro de $59 millones de Pesos o0 15%, pasando de $385 millones de Pesos al
mes de diciembre de 2022 a $326 millones de Pesos al mismo mes de 2023.

CAPTACION TRADICIONAL
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Al cierre de diciembre de 2023 la cartera de captacion acumulada de Publico en general asciende a $13,157 millones, lo que representa
un crecimiento del 68.05% vs $7,829 millones al cierre de diciembre 2022, y un 17.00% de crecimiento vs $11,245 millones al cierre de
septiembre 2023.

El crecimiento de la Captacion durante 2023 esta soportado en la atraccion de saldos de la Banca Patrimonial,
enfocada en ahorradores con un ticket promedio de inversion superior a $0.97 millones de pesos en Pagaré con
Rendimiento Liquidable al Vencimiento y Certificados de Depdsito con plazos de hasta 720 dias. Generando una
cartera de mas de 7,000 clientes de los cuales el 80% mantienen un plazo promedio de contraccién por arriba de
los 180 dias.

CAPITAL CONTABLE

a. Capital Social. El capital social a valor nominal al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se integra como sigue:

Mirmero de
scdones

Importe

Capitd Fijo- 1,462,184,288

%.i E n 0 n $ $1| M
Fedto deatudzacdn reconoddo hestad 31 de diciembrede

2007 1,462184 2688 2
Totd % 1486

b. Movimientos de capital.

El capital social autorizado de la Institucion asciende a $1,462 constituido por 1,462,184,288 acciones Serie “O”
con valor nominal de un peso cada una.

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de julio del 2022, se acordd incrementar la
reserva legal de la Institucion separando de las utilidades netas correspondientes a ejercicios fiscales 2021, la
cantidad total de $25 millones de Pesos, la cual es el equivalente al 10% (diez por ciento) de la utilidad neta de la
Sociedad por el ejercicio 2021.

c. Disponibilidad de utilidades
Al cierre de diciembre de 2023 la Institucién no ha decretado dividendos.

d. Instrumentos financieros que califican como capital- Obligaciones subordinadas

El dia 30 de noviembre de 2023, Consubanco, S.A., Instituciéon de Banca Multiple (CSBANCO) llevo a cabo la
Emision por 1,000 de Obligaciones Subordinadas de Capital, Perpetuas Preferentes y no Susceptibles de
Convertirse en Acciones identificadas con la clave de pizarra “CONSUBCO23”, a una tasa de interés variable
referenciada a TIIE28D. El propdsito de esta emision consiste en contar con recursos estables de largo plazo, asi
como fortalecer el nivel del indice de capitalizacion.
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El plazo minimo obligatorio para el emisor y los tenedores es de 5 afos. La suscripcion al cierre de 2023 fue de
$370, y se espera completarla durante los primeros 5 meses del ejercicio 2024.

SITUACION FINANCIERA Y LIQUIDEZ

Al 31 de diciembre de 2023, tenemos en circulaciéon $7,899.28 millones por emision de deuda, $1,200 millones
de pesos con clave de pizarra “CSBANCO 22” con fecha de vencimiento 27 de febrero de 2025, $1,000 millones
de pesos con clave de pizarra “CSBANCO 22-2” con fecha de vencimiento 29 de agosto de 2025, $700 millones
de pesos con clave de pizarra “CSBANCO 23” con fecha de vencimiento 16 de julio de 2026 y un acumulado de
16 Certificados de Depdsito Bancario por una suma de $3,516 millones de pesos.

El desglose de la posicion de la emisora al 31 de diciembre de 2023 en Certificados de Depdsito Bancario que
asciende a $3,516 millones de pesos se muestra a continuacion:

dumente Emisse . Tider  Vdor Nomind

(EDE (SBANCO 23003 150,000,000 115043% 11000k 1260% 10/02/2023 0502 2004 40 MYDFCS0B04V3
(EDE CSBANCO 23005 100,000,000 115025% L3000% 1280% 16/03/2023 14/0% 2024 74 MXDFCSDE0S0L
(EDE (SBANCO 23007 200,000,000 115005% 13000% 1280% 16/03/2023 14/0% 2024 74 MXOFCSDE04 2
(EDE (SBANCO 23012 80,000,000 115060R 14000 1251% 29/06/2023 11012004 11 MXOFCSDE0S50
(EDE (SBANCO 23013 250,000,000 11500%% L4000% 1290% (5/07/2023 OF 072024 185 MXDFCS080568
(EDE (SBANCO 23014 421,000,000 115005% 14000k 1250% (6/07/2023 1801/ 2004 18 MXDFCSDG0STE
(EDE (SBANCO 23015 200,000,000 115060% 1400(% 1251% 27/07/2023 1101/ 2024 11 MXDFCS0D60584
(EDE (SBANCO 23016 190,000,000 115057% 14000 1290% (7/08/2023 1902/ 2004 50 MXOFCSDG0552
(EDE (SBANCO 23017 200,000,000 115050R L250(% 1276% 09/08/2023 O7) 08 2024 220 MXDFCS0805A4
(EDE (SBANCO 23018 150,000,000 115060% 150009 1300% 21/08/2023 O4 04 2004 95 MXDFCSDG0SE2
(EDE CSBANCO 23019 150,000,000 115060R 1500(R 1300% 21/09/2023 0205/ 2024 123 MXDFCS0805@
(EDE (SBANCO 23020 100,000,000 115040% 14000% 1250% 12/10/2023 27/ 0% 2024 87 MXDFCSDG0SDE
(EDE (SBANCO 23021 300,000,000 115040% 14000 1290% (6/11/2023 22/ 04 2024 113 MXDFCS0R05EG
(EDE (SBANCO 23022 200,000,000 115088% L4000% 1290% (5/12/2023 2802 2004 59 MXLFGO0002D4
(EDE (SBANCO 23023 500,000,000 1150400 10000% 1250% 07/12/2023 2305/ 2024 144 MXDRCS0805G1
(EDE CSBANCO 23024 325,000,000 115060% L000CRe 1251% 14/12/2023 27/ 0 2024 179 MXDFCS0805HS
Totd 3516000000 I11L5041% 12838% 127890% 1m.22

Al respecto informamos que, a la fecha del presente, (i) la Emisora se encuentra en cumplimiento de sus
Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer frente a los tenedores, las cuales se definen y establecen en los titulos
que amparan las Emisiones de los Certificados, y (ii) la Emisora no tiene conocimiento sobre cualquier evento que
constituya un Caso de Vencimiento Anticipado conforme, igualmente, a lo que se define y dispone en los titulos
que amparan las Emisiones de los Certificados

Mediante oficio No. 153/869482/2007 de fecha 7 de junio de 2007, la CNBV autorizo la inscripcion preventiva,
bajo la modalidad de genérica, en el RNV al amparo de la cudl llevamos a cabo emisiones de Pagarés con
Rendimiento Liquidable al Vencimiento (PRLV’s) y Certificados de Depésito Bancarios (CEDE’s).

Consubanco S.A., Institucion de Banca Multiple ha concentrado sus emisiones de corto plazo en Certificados de
Depésito Bancarios (CEDE’s) buscando hacer frente a sus brechas de liquidez en el corto plazo.

DEUDORES POR REPORTO
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Las operaciones de reporto son aquellas por medio de la cual el reportador adquiere por una suma de dinero la

propiedad de titulos de crédito, y se obliga en el plazo convenido y contra reembolso de mismo precio mas un
premio a transferir al reportado la propiedad de otros tantos titulos de la misma especie. El premio queda en
beneficio del reportador, salvo pacto en contrario.

Las operaciones de reporto para efectos legales son consideradas como una venta en donde se establece un
acuerdo de recompra de los activos financieros transferidos. No obstante, la sustancia econdémica de las
operaciones de reporto es la de un financiamiento con colateral, en donde la reportadora entrega efectivo como
financiamiento, a cambio de obtener activos financieros que sirvan como proteccién en caso de incumplimiento.

Derivado del encarecimiento del fondeo, se adoptd una politica que consiste en mantener niveles de activos
liquidos mas bajos pero ajustados al cumplimiento de las obligaciones pactadas.

a) Cuando la Institucion actua como reportada, reconoce la entrada de efectivo o bien una cuenta
liquidadora deudora, asi como una cuenta por pagar medida inicialmente al precio pactado, la cual
representa la obligacién de restituir dicho efectivo a la reportadora.

b) Lacuenta por pagar se valua a su costo amortizado mediante el reconocimiento del interés por reporto
en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo con método de interés efectivo,
afectando dicha cuenta por pagar.

c) Cuando la Institucion actua como reportadora, reconoce la salida de efectivo, registrando una cuenta
por cobrar medida inicialmente al precio pactado, la cual representa el derecho a recuperar el efectivo
entregado.

d) La cuenta por cobrar se valia a su costo amortizado, mediante el reconocimiento del interés por
reporto en los resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo con el método de interés
efectivo, afectando dicha cuenta por cobrar.

e) Los activos financieros que la Instituciéon otorga como colateral en su calidad de reportada, contindan
siendo reconocidos en su balance general, toda vez que conserva los riesgos, beneficios y control de
estos; es decir, cualquier cambio en el valor razonable, devengamiento de intereses o se decretaran
dividendos sobre los activos financieros otorgados como colateral, la Instituciéon reconoce sus efectos
en los estados financieros.

Los activos financieros que la Institucién recibe como colateral se reconocen en cuentas de orden. No obstante,
la intencion econdmica, el tratamiento contable de las operaciones de reporto orientadas a efectivo u orientadas
a valores es el mismo.

INVERSIONES EN VALORES

Al cierre del 31 de diciembre 2023 Consubanco tiene la siguiente posicién de titulos en directo por $1,360 millones
de pesos nominales integrada con los siguientes valores:
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OF1L/ 2023 | OL/10V 2026 LF BOMDESF 261001 8000000 | § 10000
21N 2023 | 0312 2026 LF BOMNDESF 261202 000000 | § 100,00

RIESGO COMUN

En el cuadro siguiente se presentan los créditos comerciales con mayor saldo, asi como los que exceden el 10%
del Capital Basico del trimestre inmediato anterior, asi como el excedente de este.

10% del CB del Monto en mdp por el

Nombre del Acreditado Saldo Trimestre calendaric que el Financiamiento

anterior en mdp excede el 10% del CB

FACTORING CORPORATIVO, SADECV. SOMONENR  © 70672: 30846 39825
DXN EXPRESS, S.A. DECV. SOFOM.ENR (DXN) i 64445 30846 33599
LUSITANO FG, SAPIDE CV, SOFOMENR . | ' LT 13.
FINPROSPERA. SAPI SA DE CV SOFOM ENH(FI]EI[‘.DMI‘I‘ENTE} 519.77 : J08.46 : 211.30

CONTROL INTERNO

Se dio cumplimiento oportuno al Plan Anual de Trabajo que implementa Contraloria Interna durante el cuarto
trimestre del 2023, el cual se complementa con el cumplimiento de las disposiciones de la Comisidon Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) mediante las cuales se busca fortalecer el Sistema de Control Interno, disenando
e implementando controles que mitiguen los riesgos identificados; para lo cual la Contraloria Interna administra
en el Sistema de Control Interno, Riesgos y Auditoria (SCIRA) establecido en la Sociedad.

Se actualizaron los objetivos y lineamientos al Sistema de Control Interno, se mantiene la actualizacion de los
manuales, politicas y procedimientos, y de las Matrices de Riesgos y Controles, asi como la atencion a los Planes
de Accion, se da seguimiento a Incidencias identificadas por Auditoria Interna y Externa; asi como de las
autoridades.

En la Sociedad se fomenta un ambiente laboral que acepta la diversidad y la inclusion por lo que estan prohibidas
todas las formas de discriminacion, intimidacion o acoso por raza, sexo, género, identidad o expresion de género,
embarazo, religion, nacionalidad o lugar de nacimiento, ciudadania, edad, discapacidad, estado civil, orientacion
sexual, cultura, condicion socioecondémica o cualquier otra caracteristica personal protegida por la ley.

Todas estas acciones demuestran que la Sociedad promueve el cumplimiento de valores éticos, convirtiendo sus
lineamientos en una norma de trabajo e impulsando la competencia de sus colaboradores.

Se mantienen actualizados y en cumplimiento:

a)Objetivos y Lineamientos del Sistema de Control Interno.
b)Cédigo de Etica y Conducta.

c)Manual de Gobierno Corporativo.
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d)Manuales, Politicas y Procedimientos de Control Interno.

e)Manual de Politica Anticorrupcion

f)Manuales, Politicas, Procedimientos e Instructivos de la Sociedad.

g)Y se continua con el establecimiento de controles a los procesos de la Entidad.

Se fortalecid la capacitacion para todos los colaboradores de la Sociedad tanto personal administrativo como
fuerza de ventas y se contindan capacitaciones en materia de Control Interno, Prevencién de Lavado de Dinero,
Cddigo de Etica y Conducta, Seguridad de la informacioén, y Prevencion de Fraudes.

Se elaboraron los informes trimestrales del 2023 sobre la Gestién del area de Contraloria Interna, mismos que
cumplen con lo establecido en el articulo 167 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
Instituciones de Crédito.

Todos y cada uno de los funcionarios y colaboradores que integran la Sociedad, son responsables en su esfera
de competencia del efectivo funcionamiento del Sistema de Control Interno. En este sentido, los directores de area
de la Sociedad, duefios de cada proceso, siendo responsables de mantener actualizados los objetivos y
lineamientos del Sistema de Control Interno dentro de su ambito de gestion, han asegurado los objetivos
planteados por la Direccién General y coadyuvado al cumplimiento de los controles establecidos.

Se dio cumplimiento de manera puntual y oportuno a los requerimientos efectuados por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, Banco de México, Instituto para la Proteccion al Ahorro bancario, Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico, Comisién Nacional para la Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros.

En cuanto a las medidas correctivas y preventivas derivadas del resultado de las revisiones de auditoria interna
se informa que si bien existieron areas de oportunidad durante el cuarto trimestre del 2023 en términos generales
no se detectaron desviaciones significativas que pongan en riesgo a la Sociedad.

OBJETIVOS Y POLITICAS DE ADMINISTRACION DE CAPITAL

1) Mantener niveles suficientes de capitalizacién acordes al perfil de riesgos.

2) El eventual reparto de dividendos sea congruente con los resultados obtenidos y las perspectivas de
resultados de la institucion, buscando un equilibrio entre el Retorno sobre el Capital y la solidez de la
Estructura de Capital.

3) En su caso la consideracion de las restricciones que con respecto a alguna transaccion o estructura
de fondeo la institucién se haya obligado a cumplir.

Al cierre del cuarto trimestre del presente, Consubanco esta considerada como categoria | al presentar un ICAP
por arriba del 10.5%.

El indice de capitalizacion:
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Computo del indice de Capitalizadéon dic- 22
Capital Neto 3,084.65 2,596.25 2,597.45
Capital Basico (Capital Fundamental) 2,716.17 2,596.25 2,597.45
Capital Basico Mo Fundamental 368.48 - -
Adtivos Sujetos a Riesgo Totales 22,242.495 20,735.53 18,925.84
Activos Sujetos a Riesgo de Mercado 241542 2.497.089 2,844 06
Activos Sujetos a Riesgo de Crédito 18,257.81 16,669 56 14,552 .01
Activos Sujetos a Riesgo Operacional 1,569.22 1,568.88 1,529.77
indice de Capitalizacion 13.87% 12.52% 13.72%

*cfras en milanes de peso s

ANEXO 1 -O. Revelacién de Informacién Relativa a la Capitalizaciéon

Integracién del Capital Neto de conformidad con el formato internacional de revelacién contenido en
el documento “Requisitos de divulgacion de la composicién de capital” publicado por el Comité de

Supervisién Bancaria de Basilea.

Tabla I.1

Formato de revelacion de la integracion de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacion de los ajustes

regulatorios.

ENTOSY FESERVAS ___MCNTO
1 Acdones ordinariasque odifican para capitd comindenivel 1 més 149638
suprimacorespondierte '

2 Fealltados de gerddos ateriores 1,39845

3 Otroselemertos de la uti idadintegrd (y olras reservas) g71.90

4 Capital aLjeto a diminadon gradud del capitd cominde nivel 1 (solo A

aplicable paracompafiasque no eténvincu adas a actiones)
5 Acdones ordinaias emitidaspar subddiarias entenendade NA
terceros (morto permitido end capitd comindenive 1)
G Capitd comin de nivel 1 antes de gusesregildorios 379473

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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Ajuetesporvduaddn prudendd
Crédito mercantil (neto de sus correspond ertesimpuestosala
Liiliced dferidos a cargo)

Ctros intangbles diferentes alosderechospor senvicios

9 hipotecai os (neto de aus comespondentesimpuestos alautilidad 0
dferidos acagp)
10 | rpuestcs ala Liilidad diferidos afavor gue dependen de garancias
E o futuras exduyendo aquell os guese derivan de diferendizs temporaes 0
(retosdeimpuest csala uilidad dferidosa cargo)
1 Resultado porvd uadon de insrumertos de coberburadeflyjos de 0
efedivo
1z Reservas pendertes de corgtituir 0
13 Bendfidos sobre e remanert e en operadones de bursat lizadon 0
14 Pérdid®y ganand asocadonadas por cambios enla ddificad on 0
aeditida propiasobre los pasivos vduados avdor rasonable
15 Plan de pernsiones por benefidos definidos 0
16 g g .
( —— Invers ones en aodones propias 0
i & cor) Inverdones redprocas en & capita ordirario 0
Irnversionesen d capitd debancos, indt itudonesfinenderasy
18 aseguradorasfueradd dcancedela oonadidadon regildaig
( ada) netas delas posidones cortas degbles, donde laindibudonno 0
poseamas dd 109dd capita sodd emitido (morto que exede d
umbrd dd 109
Imverdones dgrifictivas en acdones ordinarias debanons
19 ingitudonesfinander sy aseguradorasfueradd doance dela
( ador) consolidadon reglatoria netasdelas posidones cortaselegibles, 0
donde |a [retitucion posea meas del 1086 del capitd sodd emitido
(morto ge excede & umbral del 1086)
20 Deredhospar servidos Hipatecarios{monto que exede d umbrd 0
(corservadar) dd 1099
Impuestos ala utilidad diferi dos afaror proverientes de diferendas
a tempord es{monto que excede d umbrd dd 107 netode 0
impuestos dferidosacagd
=2 Mento gue exceded umnbrd ded 1506 A,
23 dd aud: Inversiones dgnificadivasdonde laingt itudon posee mas NA
dd 10%0en acdones comunes deinditudonesfinenderas
24 del oud: Derechos por senvicios hipotecarios My,
= dd ad: Impuestos alautilidad dferidos afarar derivados de NA
dferenciastemnpordes
2 AjLetes regu aoriosnadordes 0
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dd aud: Oros dementosdel adtilidadirteq d fy drasresavas)
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de Valores

dd ad: Inversones en deuda subordnada
cel cud: Utilided oincremento & va or delosadives por adguisicdn
de posidonesdebursdilizadores(Ind tudones Criginadoras)

de aud: Inverdonesen organismos multd derdes

del cud: Inverdonesen ampresasreladonadss
del aud: Inversiones en capitd derieago

del aud: Inverdoresen sodedades deinversion
dd ad: Anandamiento paala adquisidon de acdonespropias

del ad: Operarionesgue cortravenganlas dipoddones

o cud: Cagos dferides y pagos artidpados
del aud: Poddionesen Esquemasde FrimerasPadidas

o od: Partidpadon delos Trabaiadores e as LtilidadesDiferidas
dd aud: Personas R adonadas R evantes

DQEQQDQDG L= =] =]

z
2

del cud: Plan ok pendores por berefidos defiridos

L]

BE o o=ZEZ—|g-|—-lTommo o DB

S DEROGA
Ajuatesregdaoriosque se glicand «gpitd cominde rivel 1
dehido alainauficdiendadecapitd adidond derivd 1y d capitd de
nivel 2 para aubrir dedundones
Ajuetes regiaoriostotaesd capitd comin de nivel 1

[=]

1,04256

Capitd comin de nivel 1 ((ET1)

Copitd addond derivel 1: indrumertos

2N717

Instrumertos emitidos dredamente que cdifican como ogpitd
adidond denivd 1, massuprima
de|os oudes dasficados como capitd bao los aiterios contadles
aplicables
delosades dadficados como padvo bgoloscriterios contables
dicables

Bl B ®

Ingrumnertos de capitd emitides drectamente aljetos adiminadon
gradud del capital adicioral de rivel 1

=

Indrumertosemitidosde cgpitd adidond de nivel 1 eindrumertos
de cxpitd comin de nivd 1 que no seindwenen d rengon5que
fueron emitidos por subddiariasen tenenda det erceros (monto
permitido end nivel adidond 1)

&
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Capitd adiciond dernive 1: gustesregd dorios

(coranecdcr) | ITVerdonesen instrumentos propios de cepitdl adiiond derivel 1 NA
= Inversiones en acciones redprocas eninstrumentos de capita NA
(corservador) edicioral de rivel 1
Inversionesen d capitd debancos, indttudonesfinanderasy
0 asegradorasfuerradd dcacedelaconsdidadon regldaig
( ador) netas delas posidones oortas degibles, dondelalnditudonno A
el poseaméas dd 109dd capitd sodd emitido (morto que exede d
umbrd dd 1079
Inversiones significativas en & capita de bancos, irgtitudores
40 finanderasy aseguradorasfuera del alcance de corsdidad én NA
(corservador) regudatons netasde lasposidones cortas elegbles, dondela
Iretituci 5n posea mas del 1086 del capital sodd emitido
a0 Ajuetes regildarios nad ondes 0
1 &juetes regiaorios aplicadosd oapitd adidord derivel 1 debido a NA
lairefidenca del capita de rivel 2 para oubrir deducdones
a3 Ajuetesreqgidoniostotdes d capitd adidond denivd 1 1]
M Capitd adidond de nivel 1 (AT1) 0
a5 Capitd denivel 1 (T1 =CETL +ATL) 21717

Capitd de rivel 2 instrumentosy reservas
Insrumentos emitidos d redamente que cdifican como opitd de
nivd 2, massu prima
47 Instrumentos de capitd emitidos directamente aujetos adiminaddn 0
gadud del capitd de nive 21 nsrumentos decapitd denivd 2e
instrumert os de capitd cominde rivd 1y ogpitd addond denivel
48 1 queno se hayaninduido en los rengdones5 o 34, los audeshayan MNA
dido emitidospor aubddianias entenenda deterceros(morto
permitido end capitd complemert ario de rivd 3

19 delos audes Ingtrumentos emitidos por subdidiari=s sijetosa NA,
dimiradon gradud
50 R
(conservadar) 0
51 Capitd denivel 2 antesdegudesregiaorios
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Capitd derive 2 FLetesregidorios
(coromeda) | Iversonesenirsirumentos propiosde captdl de rivel 2 NA
c 53,&“) Irversionesredprocasen ingtrumertosdecapitd de nivel 2 A,
Inversionesen d capitd debancos, indttudonesfinanderasy
51 ageg.rahasﬁ_ﬂ_add dca’t:ede_lamﬂiidai&\ re_g.l:_:'t'nia.
it = netas delas poddones cortas deghles, dondelalrditudonno MNA
COnBenv poseamas dd 10%0dd capitd sodd emitido (morto que exeded
umbrd dd 1079
Inversiones significativas en & capital de bancos, ingitudones
55 finanderasy aseguradorasfuera del &l cance de corsolidad én NA
(corservador) | regulatoria netas de poddonescartas eleghbles, donde la Ingtitucion
poseamasdd 1 Rede cepita sodd emitido
56 Ajuetes regulaorios nad ondes 1]
57 Ajugtesregulaoriostatdes d capitd derivel 2 368.48
58 Capitd derivd 2(12) 1]
59 Capitd totd (TC=T1 +T2 308565
B0 Adtivos ponderados por fesgototdes 2M2 5
Razones de capitd y suplementos
6l Capitd Gomun de Nivel 1 (como porcert e delosadivos 13287%
porderados por riesgototdes)
62 Capital de Mivel 1 (como porcentsje de los adives ponderados por 1387%
fespototales)
Capitd Totd mmqiﬁgﬂmm;xrﬁmg: 13879%
plemento espedfico inditudond (d menosdebers congtarde &
requerimierto de capitd comin de nivel 1 mas & cochdn de
B4 corservacion de capita, més & coldhdn cortraddico, mésd colchdn 13.87%
5-9B epre=do comoe porcentgjede losadives ponderades por
Hespototales)
& dd aud: Spemento de conservadon de capitd 25076
B85 del caud: plemento contracidico bancario espedfico -
67 dd ad: Supdemento de bancos gobdes 9 émicamerte 0
importantes (G-SB)
8 Capitd Gomdn delivel 1 disponible para aubrir lossuplementos 12005
(como parcert §e delos adivos ponderados por riesgototdes)

Minimos nedondes (en caso de ser diferentes alosde Basl ea3)

Rasonmirimanadond de (ET1 (4 difiere dd minimo estableddo

& por Basilead NA
Rardnminimaradond deTl (4 difierede mirimo estableddo por
70 Baslea 3) hA
7 Razonminimanadond de TC (4 difiere dd minimo estableddo por NA
Basilead)
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Cartidades par debg o de losumbrdes para deduod on (antes de laponderacdon por i esgo)
Inversiones no sgrificaivas end capitd de drasinstitudones

72 finaderas NA
Inversores sgrifictivas en acciones comunes de inditudones NA

finanderas
Derechospar servicios hipatecaios(netos deimpuestos ala NA

utilidad dferidosa cago)
Impuestcs ala Uilidad dferidosafavor dervados de dferencias
tempord es (netos de impuestosalaukilidad diferides a cargo)

73
Fo
=

LIMITES APLICABLESA LA INCLLE CN DE RESERVASEN B CAFTTAL CE NIVHL 2

Reservas degbles parasuindud onen d capitd derivel 2con

76 respedo alas exposidones 9 etas alametodologa estandarizada 0
(previo ala gplicadon dd limite)
Limite enlainclusion de providonesend capitd denivel 2bgo la

77 metodologa estandarizads 0
Resarvas degbles parasuindud inen d opitd denivel 2oaon
78 respecto alas exposicionessjetas alamatoddog ade 0
cdificadonesinternas (previo ala aplicaddn dd limite
7 Limit e enlaindusion de reservas end capitd denivd 2bgjola 0

metodologia de cdificadones intemas

Insrumertos de capitd ajjetos adiminadon gradud (aplicable tnicamert e ertre d 1 de enerode

2018y d 1 deenerode 2022)
Limite adud delosindrumertosde (ET1 ajaosadiminadon

gadud
Morto exduido del CETL debido & limite (exceso sobre d limite
después de amort Ead onesy vendmiertos)

Limite adud de los indrumentosAT] ajetos adiminadon gradud
Monto excluido del AT1 debido d limite (exces obred limite
después de amort Ead onesy vendmiertos)

Limite adud delosirdrumentos T2 ajetos a diminadon gradud
Morto exduido del T2 debido d lirrite (edceso scbre & limite
después de amort Ead onesy vendmiertos)

olelole E|E

Ble e =3

Relacion del Capital Neto con el balance general.

Con el fin de mostrar la relacién que existe entre la Tabla I.1 “Formato de revelacion de la integracion de capital
sin considerar la transitoriedad en la aplicacion de los ajustes regulatorios” del apartado anterior del presente
documento, y su balance general publicado en conformidad con los Criterios Contables, con la finalidad de
que el publico conozca el origen de los conceptos y montos utilizados en la integracion del Capital Neto de la
institucion.

Tabla Il.1

Cifras del balance general
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REFERENAA DELCS
RUBROS DEL BALANCE RUBROSDEL BALANCE GENERAL
GHERAL

ACIIVO

BGL DIPOMIELIDADES 222493

BG2 CUBNTAS DE MARGE 0

BG3 INVERI OMES BVALORES 1,29819

BG4 DE_DCORESPOR FEPCRTO 000

BG5S PRESTAMO DEVALORES ]

BGE DERIVADOS 0

BG7 AJUSTES DE VALUJACION POR COBERTLRA 0
DE ACTIVOSFINANCERODS

BGB TOTAL DE CARTERA DE CREDITO NETO 18881.76

BGo BENER CIOSPOR REQBIR BN OPERACONES 0
DE BURSATILZACION

BGLO OTRAS CUBNTAS POR COBRAR 1,34301

BGL1 BIENESAD) LDICADOS -

BGLZ PROPIEDADES MOBILARIO Y EQUPO 5253

BGEL3 INVERS OMES PERMV ANBENTES 10.02

BG4 ACTIVOSDELARGA DURACON DISPONIBLES 0
PARA LA VENTA

BGLS IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (A FAVOR) 0

BGLE OTROSACTIVOS 108.56
PASVO 0

BGL7 CAPTACION TRADICIOMAL 15,648.68

- PRESTAMOS INTERBANCARIOSY DE OTROS 0
ORGAMIV 05

BGLS ACREEDORES POR FEPORTO 0

BG20 PRESTAMO DEVALORES ]

- COLATERALESVENDIDOS O DADOSEN 0
GARANTIA

BGZ DERIVADOS 0.00

- A USTES DEWALUACION POR, COBERTLRA 0
DEPASVOS ANANCIERDS

- OBLGAC ONES BN OPERACIONESDE 0
BURSATILIZAC OM

BGS OTRAS CUBNTAS PORPAGER 441 14

- OBLIGAC ONES SUBORDINADAS BN 0
CIRCULAC GN

BGZ7 IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS (A CARGO) 765
CREDITOSDIFERIDOSY COBROS

BG2& ANTICIPADOS 820
CAPITAL CONTABLE 0

BGS CAFTAL CONTRIBUIDO 1,584.86

BG3D CAPITAL GANADO 214235
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CUBENTAS DE CRDEM 0

BG3L AVALES OTORGADOS 0

BG2 ACTIVOSY PASVDS CONTINGENTES 0

BG3 COMPROMI30S CREDITICIOS 527.24

BGH BIBNESEM ADECOMIS0 O MANDATO ]
AGENTE ANANCERO DEL GOB ERND

BGS FEDERAL 0
BIBNESEN CUSTODIA O BN

BGH ADMINISTRACION 0

BG37 COLATERALESRECIBIDOS POR LA BMTIDAD 000
COLATERALESRECBIDOS YWVENDIDOS O

BG3S ENTREGADOSHY GARANTIA POR LA ]
ENTIDAD

—— OPERACI ONES DE BANCA DE INVERION 0
POR CLLENTA DE TERCEROS
INTEREES DE/ANGADOS NG COBRADOS

BG40 DERNVADOSDE CARTERA DE CREDITO 52.81
WENC DA

BGAL OTRAS CLUBNTAS DE RESISTRD ]

Tabla Il.2

Conceptos regulatorios considerados para el calculo de los componentes del Capital Neto

Referoniadd  Mortodecrfamidat FUCKES
Conceptosregid aios fomaode } S .~ genad ymorto
\dertificadyy  ©THideradosparad cado revelarion dela Cmr@ AonYS relacionado condl
de los componentes del integradan de capitd cado de?; concepto
Capitd Neto dd spatadol dd o o del rggj.-atmo
preserte anexo :up o 'E' 't o aonsideradb para
I dd Capitd Neto
ACIVO
1 CREDITOMERCANTIL 8 0
2 OTROSINTANGBLES 9 247 BG16-108.56
M PUESTO A LA UTILIDAD
DIFERIDA (A FAVOR)
3 PROVENIENTEDE PEFDIDAS Y 10 i ne
CREDITOSFISCALES
BENEAQOSSOBRE H
REMANENTE B
4 CPERACIONES CE B 0
BURZATILI ZRACN
INVERI ONESDEL PLAN DE
- PENSIONESPORBENEFIC0S 15 0
DEANIDOS SIN ACCESD
IRRESTRICTO E ILUMITADO
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INVERS ONESHN ACOONES
DE LA PROPLA INSTITUJOM

16

Bolsa Institucional
de Valores

INVERIONESRECIPROCASHY
B CAPITAL ORDINARID

17

INVERS ONESDIRECTASEN B
CAPTAL DEENTIDADES
ANANCERAS DONDE LA
INSTITUAON NO POSEA MAS
DEL 10%DE_ CAPITAL SOQAL
EMITIDO

19

10

11

INVERIONESINDIRECTASHN
B CAPITAL DE ENTIDADES
FINAMCIERAS DOMDE LA
INSTITUCION MO POSEAS MAS
DA 10%DE. CAR TAL SOCIAL
BvITIDO

INVERS ONESDIRECTASEN B
CARTAL DEENTIDALES
ANANCERAS DONDE LA
INSTITUQON POSEA MASDEL
10%:DA._ CAPITAL SOAAL
BVMDO

INVERIONES| NDIRECTAS N
B CAPITAL DE BENTIDADES
FINANCIERAS DOMDE LA
INSTITLCION POSEAMASDEL
10% DEL CAPTAL SOTAL
BvITIDO

12

19

15

IMPUESTOA LA UTILDAD
DIFER DA (A FAVOR)
PROVEMNIENTE DE
DIFFFEMNAAS TBVPORALES

13

REFRVASRECONOCIDAS
COMO CARTAL
COMPLEMBNTAHIO

14

15

16

INVERS CRES BN DEUDA
SUBORCINADA
IMWVERIONESEM
ORGAMN M OS5

MLLT LATERALES

INVERS ChNES BN BMPRESAS
RHACOMADAS
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17

IMVERIONESEN CAPITAL DE
RIESG0

Bolsa Institucional
de Valores

INVERS ONESEN SO0 HDADES
DE INWERS O

15

FINAMNCIAM IENTO PARA LA
ADQUIFCION DEACOONES
FROF AS

24

CARGOSDIFERIDOSY PAGOS
ANTIOPADOS
PARTICIPACION DELOS
TRABA ADORESEN LAS
UMUDADES DIFERDA (MNETA)
INVERS ONESDA_PLANDE
PENY ONESPCR BENEAA0S
DEANIDOS

INVERS ONESEY CAM ARASDE
COMPENSACON

PASIVOS
IMPUBSTOS ALAUTILDAD
DIFERIDA (A CARGO)
ASDOADOSAL CREDITO

M ERCANTIL
IMPUESTOS A LA UTILIDAD
DIFERIDA (A CARGO)
ASOOADOSA OTRDS
INTANGIBLES
PASVOS DAL PLAN DE
PENSONESPORBENEFIOOS
DEANIDOS SIN ACCESD
IRFESTRICTO EILUMITADO
IMPUESTOS A LA UTILIDAD
DIFERIDA (A CARGO)
ASOOADOSAL PLAN DE
PENY ONESPOR BNEAAOS
DEANIDOS

IMPUESTOS ALAUTILDAD
DIFERIDA (A CARGO)
ASDOADOSA OTROS
DISTINTOS ALOSANTERIORES
CBLIGAQ ONES
SUBORDI NADAS MONTO QUE
CUMPLE 00N B ANEXO 1-R

15

9247

BG16-108 56

OBLUGACONES
SLBORDINADAS S ETAS A
TRANITORIEDAD QUE
COMPUTAN COM O CAPITAL
BA9CO 2
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OCBUGAOONES
SUBCORDINADAS MONTOQUE
OMPLE OCN B ANEXD 1-5

Bolsa Institucional B ' VA
de Valores

OBUGAOOMNES
SUBCRDIMADASSU ETAS A
TRANITORIEDAD QUE
COMPUTAN COM O CARITAL
COMPLEMBNTARIO
IMPUESTOS A LA UTILDAD
DIFERIDA (A CARGC)
ASDAADOSA CARGOS
DIFFRDOSY PAGOS
ANTIAPADOS

CARTAL CONTABLE

a7

CARTAL CONTRIBUIDO CLE
OMVPLE 00N B ANEXO 1.0
RELLTADO DEHBERCIAOS
ANTERIORES

RESULTADO PORVALUACION
DE INSTRUMENTOS PARA
COBERTURADERWWODE
BECTIVO CE PARTIDAS
REGISTRADAS AVAL OR
RAATNABIF
OTROSEBYMENTOS DR
CARITAL GANADOD DI STINTOSA
LOS ANTERIORES

CARTAL CONTRIBUIDO QLE
OMPLE 00N B ANEXO 1-R

1,48638 BG29-1981.86

1,39845 BG30 - A42.35

745,65 BG30 - A42.35

CARTAL CONTRIBLIDO QLE
CLMPLE COMBLAMEXD 1-5

RESLALTADO PORVALLIAION
DE INSTRUMENTOS PARA
COBERTLRADERWWODE
BECTIVO CE PARTIDAS NOD
REGISTRADAS AVAL OR
RAATNABI F

31

a1

EFECTO ACUM LLADG POR
CONVERSION

3 25-A

RESLALTADO POR THNEMAA
DE ACTIVIOS NOMONETARIOS

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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CLENTASDE CRDEN 0

POS ONESEN ESQUEMAS
DE PRIMERAS PEROIDAS
CONCEPTOS REGULATORIOS
MO CONSIDERADOSEN B 0
BALANCE GENERAL
RESERVAS PENDIENTESDE
M consITUR = 0
LMUDAD O INCRBMENTO B
ALOR DELOSACTIVOSPOR
ADQUICION DE POSIC ONES
DEBURSATILIZACIONES
(INSNTUCIONES
ORIGIMADORAS)
CPERAOCINES QUE
46 CONTRAVENGAMN LAS 26-1 0
DISPO9ACNES
47 OPERACIONESCONPERSONAS 26-M
RELAC OMADAS RELEVANTES
48 DEROGADO 26-0 1, %6 0

43

45 28-C 0

M. Activos Ponderados Sujetos a Riesgo Totales

En las siguientes secciones se describiran los montos de las posiciones ponderadas expuestas a riesgo de
mercado, activos ponderados sujetos a riesgo de crédito y activos ponderados sujetos a riesgo operacional.

Por lo que respecta al riesgo de mercado, las posiciones en riesgo se desglosaran como minimo segun los
factores de riesgo, de acuerdo con lo siguiente:

Tabla Ill. 1

Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo.

Operacionesen monedanadond contasa noming 231253
Operciones con titulos de deuda en moredanadord conscbratasay uratasa 3730 508
revisshle '

Operacionesenmonedanadond contasared o denominados enUD'so UMA's - -
Operacionesen monedanadond contas de rendmiento referida d
credmiento dd Sdario Minimo Gererd

Poddonesen UDI's, UMA'so conrendimierto referido d INPC - -
Poddonesen moneda redond con tasa derendirmientoreferidad INPC - -

Operacionesen moredaedtranjera contasanoming 005 Q.00
Posdonesen divisss o conrendimiento indzado d tipo de cambio 65,53 524
Poddonesen acdoreso conrendmientoindzado d predodeura acdono ) )
g0 de acdones

Poddonesen Mercandas - -
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Los activos ponderados sujetos a riesgo de crédito se desglosaran como minimo segun su grupo de riesgo en:
Tabla lll. 2
Activos ponderados sujetos a riesgo de crédito por grupo de riesgo

La revelacion de los activos ponderados sujetos a riesgo Operacional es la siguiente:

AdivosSujetosa | Regquerimiento
Riesgo de (redito de Capitd
Grupo |4 (porderadosd B4) -

Grupo |4 (ponderados d 109 - -
Grupo 1A (ponderados d 2074) - -
Grupo 1B (ponderados d 22%) - -
Grupo |B (ponderados d 4.094) - -
Grupo || (ponderadosd 2096) - -
Grupo || (ponderados d S006) - -
Grupo || (ponderados & 100%) - -
Grupo |l (ponderados d 1096) - -
Grupo |l (ponderados d 11.50%6) -
Grupo |1 (ponderados & 2006) 35513 224
Grupo Il (ponderados d 20R6) -

Grupo Il {ponderados al 23%4) - -
Grupo |l (ponderadosd 57.994) - -
Grupo Il (ponderados dl 100%4) - -
Grupo Il {ponderados dl 115%4) - -
Grupo Il (ponderados dl 120%) - -
Grupo Il (ponderados dl 133%) - -
Grupo |l (ponderados dl 150%) - -
Grupo Il (ponderadosdl 1725%) - -

Concepto
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Grupo IV (ponderados d ) - -
Grupo WV (ponderados d 2006 - -
Grupo (ponderados & 10%) - -
Grupo (ponderados & 20%) - -
Grupo V' (ponderados & S0) - -
GrupoV (ponderades d 115%) - -
GrupoV (porderados & 15074 - -
Grupo (ponderades a 2004 - -
Grupo (ponderades a 5074 - -
Grupo' (ponderados d 75%) 14,048.02 1123.84
Grupo' (ponderades a 100 -

Grupo™ (ponderades d 12004 - -
Grupo™ (ponderades d 1504 - -
Grupo' (ponderados d 17234 - -
Grupo™I_Alporderadosal 108%) - -
Grupo©I_Alporderadosa 11.5%6) - -
Grupo™I_Alporderados a 2074) - -
Grupo™I_Alporderadosal 234) - -
GrupoWI_A(ponderados & S0%) - -
Grupo©I_Alporderadosal 57.506) -
Grupo©I_Alporderados d 10M6) 405413 2433
GrupoWI_Alponderadosd 1154 81188 B4.85
GrupoW_Alporderadosd 1204 -
Grupo\l_Alponderados a 135%) - -
Grupol_Alponderados d 150) - -
Grupol_Alponderadosd 172 %4 - -
Grupo©I_B (ponderades d () - -
GrupoMI_B (ponderades d 2006 - -
GrupoI_B(ponderados d 234 - -
Grupo©I_E(ponderades d SR - -
GrupoWll_E (ponderades d 57.5%) - -
GrupoI_B (ponderades d 100%) - -
GrupoiI_B (ponderades d 115%) - -
Grupo©I_B (ponderados d 12074 - -
Grupo™MI_B(ponderados d 138%) - -
GrupoI_E (ponderados d 15094 - -
Grupo'l_B(ponderados d 172.%%) - -
Grupo Il (porderados d 115%) 84,75 678
Grupo il (ponderadosd 12%%4) - -
Grupo il (ponderadosd 1504 - -
Grupo X (ponderados a 100RG) 233438 18675
Grupo [X (ponderadosd 115%) 513 041
Grupo X (porderadosd 1250R4) -
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Bursstilizaciones con Grado de Riesgo 1 (ponderacdos d 200) - -
Bursatilizaciones con Grado de Riesgo 2 (ponderades 2l 50946) - -
Bursgtilizeciones con Grado de Riesgo 3 (ponderades d 10094 - -
Bursstilizaciones con Grado de Riesgo 4 (ponderades & 3509 - -
Bur=gilizaciones con grado de Riesgo 4, 05 o No cdificados
(ponderadosal 125006) ) i
Rebursatilizad ones con Grado deRiesgp 1 (ponderadosa 406 - -
Rebursatilizad ones con Grado deRiesgp 2 (ponderadosa 100%) - -
Rebursatilizad ones con Grado deRiestp 3 (ponderadosd 229%) - -
Rebursatilizad ones con Grado deRiestp 4 (ponderados a 6509%) - -
Rebursatilizad ones con grado de Riesgo 4, 5 o No Cdificados
(ponderadosal 1250%%)

*cifras enmillores de pescs

Tabla I11.3

Activos ponderados sujetos a riesgos de operacional, se calculan a partir del requerimiento por riesgo Operacional
utilizando el método del “Indicador de Negocio”.

MaodoEmpgeado  Adivosporderadosporriesgo  Requerimierto de Capitd
Indicador de Negocio 156020 1551

Promedio del requerimiento por

e Tl ok e et ik | Promedio de los ingresos netos anuales

posiivos de los udlimos 36 meses

utmos 26 meses

IV. Caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto.

Tabla IV.1

Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto

El Capital Neto de Consubanco se encuentra constituido por el Capital Contribuido y Capital Ganado sin que el
primero esté compuesto por alguna emisién de titulos.

V. Gestion de Capital.
Los objetivos y politicas de Administracién de Capital.

En materia de capitalizacion, la administracion de riesgos de la institucion persigue los siguientes objetivos:

1) Mantener niveles suficientes de capitalizacién acordes al perfil de riesgos.

a. Trimestralmente se da seguimiento a los resultados de la Evaluacion de la Suficiencia de Capital y se
explican sus desviaciones.
b. Anualmente se revisan los niveles observados, explicando sus principales fluctuaciones e identificando
aquellas situaciones u operaciones que generaron dichas fluctuaciones.
2) El eventual reparto de dividendos sea congruente con los resultados obtenidos y las

perspectivas de resultados de la institucion, buscando un equilibrio entre el Retorno sobre el
Capital y la solidez de la Estructura de Capital.
3) En su caso la consideracion de las restricciones que con respecto a alguna transaccion o estructura de
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fondeo la institucion se haya obligado a cumplir.

VL. Ponderadores involucrados en el calculo del Suplemento de Capital Contraciclico.

De acuerdo con lo dispuesto en el Capitulo VI Bis 1 - “Requerimiento de capital para Instituciones de Banca
Multiple de Importancia Sistémica Local”, Seccion Quinta — “De la revelacion del porcentaje adicional relativo al
Suplemento de Conservacion de Capital para las instituciones de Banca Mdultiple de importancia sistémica”,
articulo 2 bis 117 o, la obligacién de revelar el suplemento de capital y por ende los ponderadores involucrados
en su calculo sélo aplican para instituciones de importancia sistémica.

Anexo 1-O Bis REVELACION DE INFORMACION RELATIVA A LA RAZON DE APALANCAMIENTO del mes de
DICIEMBRE 2023.

. Integracién de las principales fuentes de apalancamiento.
Tabla I. Formato estandarizado de revelacién para la razén de apalancamiento.

BExpodciones dertrmo del baance

Partidas dertrmo del balance (edacluidos ingrurentos finanderos dervados v

1 operacionesde reportoy préstan devdores-FT porsussig asen ingés pero 26,3995
induidoslos colaerdesrecibidosen gaartiay regsrados en el bd ancel )

> (Importes de los ativos deducidos para determinar el capitd de nivel 1 de |-

Badlealll) 104256

Bepod d ones a ingrurmrertesfinand erosderivados
a Costo adud de reerplazo asociado atodss|as operaciones con insgrurmentos
finand erosderivados (neto del margen de vani acionen efedivo adrmishlel
5 Irmportes de losfactores adiciond es por expodcion potend d futura, aociados
atodzslasopemdones con ingtrurertosfinanciensderivados
Increrrento por olaterdes aportados en operadones con insrurrentos
[ finand erosderivados auando dichoscol aerdes =san dadosde bajade bdance
confonme d maroo cortable operativo
7 iDeducdones a las cuentas por cbrar por margen de varacion en efectivo
Foortados en operacionescon ingrurrertosfinancierosderivados)
(Bsposidan por operad ones en intrumentosfinanciens derfvados por cuerta
a8 de dientes en las que & socio liquidador no ctorga su garantia en caso del
inaurrplirmiento de lasobligaciones de la Contraparte Centrd)
Irmporte nodond efedivo gustado de los ingrurrentes finand eros dervados
de crédito auscritos
(Compensad ones redizadas d nodond gfedivo dustade delos insrurrentos
10 finenderos dervadeos de crédto suscritos v deducdones de los factores
adiciond es por | esingrurrentosfinanciers dervadosde aédito suscritos)

B«pos donestotdes a ingrurrentesfinancierosderivades (sumade laslineas
11 4 all -
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Activies T brutos( € n reconocimierto de compensadon), degpuésde gustes
portransacd ones contables por ventas

13 (Cuentas por pagary por cobrar de ST compensadas)

14 Bepodcidn Riesgo de Cortraparte por T

15 B«pod cionespor T atuando por dierta de tercems

Ctras eqpoddoresfuera debd ance

17 Expodcionfuera debd ance (importe nociond bruto) i
18 [Ajustes por converddn a eqivaentes crediticios)
19
Capitd v expodcionestotdes
Capitd de Mivel 1 —
Expodcionestotaes(sume de laslineas 3 11 16w19) 2555699
= Codfidente de apdancamiento de Badlealll 1216%

Il Comparativo entre el activo total y los Activos Ajustados.

Tabla IlI.1
REHFEHRENAA | CESCHPACH IMPCRTE
1 Adivostotdes 2685320
Ajuete por inverdores en & capitd de ertidades bancarias,
5 finanderas, aseguradoras o comerddes gue s2 conxolidan a
gfedos cortsbles peo quedan fuera del ambito def-
oon=olidad on requlakoria
Ajueke rddativo a ativos fidudarios reconocidos en & bdance
3 conforme & marco cortalle, pero exdudosdelameddadelal MNA
exposicion dd coefidertede gpdancamiento
4 Ajuste por ingrumertosfinancieros dervados - 46365
5 Ajuebe por operaciones dereporto y prégamo devdores[l] |- Q.00
B Ajueke por partidas reconodidas en cuentas de orden i
7 Otrosgustes 1,04256
8 Bpoddondd codidente de gpdavamierto >5,356.99
M. Conciliacién entre activo total y la exposicién dentro del balance.
Tabla Ill.1
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REHHERHNOA CONCEPTO IMPORTE
1 Adivostotdes 26,.86320
2 Operaciones eningrumentos finanderos derivados 16365
3 Operaciones enreporto v pred anos devdores CLE:CI
Activosfidudarios reconoddos en & balance conforme &
i maco cortable pero edcluidos de la medda de la M,
exposicon del codfidente de gpalancamiento
5 Bpoddonesdertro dd Bdance 26,3995
IV. Principales causas de las variaciones mas importantes de los elementos (numerador y denominador) de
la Raz6n de Apalancamiento.
Tabla IV.1
CONCETOY TRIMESTRE T-1 T g;
Capitd Bado ¥ 2834 3085 8.0
Adtivos Ajuetados? 23602 5357 7.4%
i ; 12.1% 122% 0.6%
Razdn de Apdancamierto

v Reportado en la fila 20, 2 Reportado en la fila 21 y * Reportado en la fila 22, de la Tabla I.1

Capital Basico (numerador). - El capital basico de la institucion esta constituido por capital contable menos las
deducciones correspondientes por intangibles y operaciones con partes relacionadas, las deducciones de capital
tuvieron un decremento lo cual favorecid el resultado del ejercicio, por otra parte en el ejercicio anterior
se colocaron 220 mdp de instrumentos de capital, en este mes se incremento en 140 mdp quedando en 360 mdp
que cumplen en lo dispuesto en el anexo 1-R y que computan como capital basico no fundamental por lo anterior
el Capital Basico tuvo un incremento respecto al mes anterior.

Los intangibles estan relacionados con el costo de originacion y mantendran un comportamiento ascendente,
derivado de las nuevas colocaciones de cartera de consumo.

Activos Ajustados (denominador). - Presentaron incremento principalmente por la colocacion de nueva de cartera
de consumo y comercial.

Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Tabla 1.1. Formato de revelacién del Coeficiente de Cobertura de Liquidez
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Caodolndvidud Cdeulo Corsdidado

(Cifras en millones de pesos) importesin importe importesin importe
ponderar | ponderado  ponderar | ponderado
(Promedio) | (Promedio) (Fromedio) | (Promedio)

Totd de AdtivosLiguidos
Computables Mo glica 1,080.43 Mo alica 1,080.43

Frnandamiento minoristano

2 geErartizedo 50e8.03 22290 S0e8.03 25290

3 Rrandamiento estable 5058.03 22290 5058.03 25290

4 Fnandamiento menos estable - - - -
Anandamiento mayorsa no

3 garartizado 725.48 896,73 725,48 655,73

5] Depdeitos operadondes .33 858 3.3 858

7 Depddtos no opereciondes - - - -

a8 Deuds no garart zada 69115 EE1.15 651,15 52115
Anandamiento mayorida

2] gerantizedo Mo splica - Mo splica -

10 Reguerimientos edidordes 1.067.33 37738 1.067.33 57736

SHides rel adonadas ainstrumentos
finanderos dervadosy ctros

1 requerimiertosdegarartias 521.55 521.55 521.55 521.55
SHidss rdl adonadss a pardidasdd
finendamiento deinstrumertosde

12 deuda 30.02 3002 30.02 3002

13 Lineas de aréditoy liguides 515.76 =70 515,76 =70
Otras chligadones defirandamierto

14 contraduges - - - -
Otras chligad ones definandamierto

15 cortingertes 6.60 680 5. 80 680

15 TOTAL CE SALIDAS DEBECTIVO Mo aplica 163589 Mo splica 1635680
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Entradss de efedtivo por operadores
17 cprantzadss SE4E 003 5,45 003
Bntradss de efedtivo por operadones
18 ro garantizadss 54599 32299 545,90 1220
18 Otrasentradas de efedivo S0e13 S0B13 0813 s0el13
20 TOTAL DE BNTRADASDE BHECTIVO 163589 163589 1,63589 163589
importe importe
gustado sugad
TOTAL DE ACTIVIOS LIQUADOS
21 OOMPUTABLES Mo aplica 108043 Mo aplica 1.080432
TOTAL NETODE SALIDAS DE
22 BECTIVO Mo aplica 45864 Mo aplica 45864
OOERABNTE DE GOBERTURA DE
23 UCQUADEZ Mo eplica 249,955 Mo eplica 249.99%

Tabla 1.1. Formato
de revelacién del Coeficiente de Cobertura de Liquidez

(a) Los dias naturales que contempla el trimestre que se esta revelando: 92 dias naturales (del 1 de octubre al 31
de diciembre de 2023).

(b) Las principales causas de los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez y la evolucién de sus
principales componentes.

En la siguiente tabla se muestran los datos observados al cierre de cada mes del trimestre revelado en el presente
documento.
CGomponentes del Coefid ente de Goberturade Liquidez ATrim 2023

Concepto dic23 nov-23 od-23

Adivos Liquidos Computables 1,624246640 1188350236 713044750
Sdidasde Hedivo 1632012265 1578125517 1600892313
Entradas de Hedivo 122400819 1183594138 1200668234
HujoNeto 408,003,085 394,531,379 400,223,078
Codfi derte de Gobertura de Liquides* 5. 506 3. 216 17816%
cifras enpesos

¥ porcentge

(c) Los cambios de los principales componentes dentro del trimestre que se reporta.

Durante el cuarto trimestre de 2023, se buscd tener una caja (Activos Liquidos Computables) suficiente para
cumplir con los compromisos previstos durante los meses de octubre, noviembre y diciembre.

Las entradas tuvieron un mayor saldo en mayo por el incremento de inversiones, una vez cumplidos los niveles
de caja (Activos Liquidos) se busco tener un rendimiento adicional por los recursos con los que el banco cuenta.

(d) La evolucién de la composicion de los Activos Liquidos Elegibles y Computables.
Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.
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Los activos liquidos computables, en promedio estuvieron formados en un 100 por Activos de Nivel |, es decir
papel gubernamental. Se observa un aumento de los activos computables desde el inicio del trimestre hasta el
cierre y se mantuvieron por arriba del promedio.

(e) La concentracion de sus fuentes de financiamiento;

Concentradon de Fuentesde inandamierto dic23 now-23 ot -3
Mercado de Dinero

HE'S 5% 48 49

PRLV'S % Pe  11%

CHEBURES 5% 4P 48
Prést amos Interbancariosy de dros orgarismos

De Bigbilidad Inmedida e B B

De corto plazo % P

Delago plazo 1009 P

(f) Las exposiciones en instrumentos financieros derivados y posibles llamadas de margen;

Consubanco sélo realiza operaciones con productos derivados con fines de cobertura y para el trimestre en
particular, se tiene un saldo en llamadas de margen por -21.8 mdp.

Bxpoddion patendid para derivadbsde Banco (dic-23)
MR Millones

Con contrat o de compensadon 0
Sinconirdo de compensadon 0.000
Posibles llamadas de margen (dic-23) 2.8

(9) El descalce en divisas;

Nuestras operaciones son principalmente en moneda nacional MXN por lo que no se presentaran descalces por
operaciones en tipo de cambio.

(h) Una descripcion del grado de centralizacién de la administracion de la liquidez y la interaccion entre las
unidades del grupo;

Dentro de Consubanco S.A. Institucion de Banca Multiple la Tesoreria es la encargada de la gestion de la liquidez,
en cuya responsabilidad esta cubrir faltantes y optimizar los excedentes de la liquidez de corto y largo plazo, para
lo cual controla la informacién de forma diaria acerca de los flujos y las expectativas de fondeo y su diversificacion.

Las diferentes areas del banco interactuan con la Tesoreria donde informan con anticipacion de sus necesidades
y estrategias de corto, mediano y largo plazo, a fin de que ésta considere los flujos necesarios en la estructura de
fondeo para hacer frente a dichos compromisos.

(i) Los flujos de efectivo de salida y de entrada que, en su caso, no se capturen en el presente marco, pero que la
institucién considera relevantes para su perfil de liquidez.

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V. ,.
Torre Esmeralda Il / Blvd. Manuel Avila Camacho 36 Péagina 32 de 100
Col. Lomas de Chapultepec / 11000 / México, CDMX




CSBANCO _—
Bolsa Institucional B ' VA
Trimestre: 4 Ano: 2023 de Valores

Es relevante mencionar que para el calculo del coeficiente de cobertura de liquidez se registran los flujos de
efectivo de entrada estimados a un periodo de 30 dias naturales; sin embargo, la Institucién prepara escenarios
a plazos mayores con el objetivo de monitorear las necesidades de liquidez y establecer la estrategia para cubrir
el descalce a través de emisiones de deuda.

. Informacién cuantitativa:
a. Limites de concentracion respecto de los distintos grupos de garantias recibidas y las fuentes
principales de financiamiento:

Para efectos de garantias, Consubanco no recibe garantias por lo que no se encuentra ante una
imposibilidad de hacer liquidas dichas garantias.

Respecto a las fuentes de financiamiento, Consubanco obtiene sus recursos del mercado de dinero a través de
la colocacion de certificados bursatiles y de depdsito sin embargo también cuenta con Captacién tradicional del
publico en general tanto a plazo como de exigibilidad inmediata.

Concentradon de Fuentesde Anandamierto dic23 nowv-23 od-23
Mercado deDinero

HE'S % 48k 4%
PRIV'S [ Fe  11%
(HBUAES 4%% 4% 4%
De Bdgbilidad Irmedida e B %
De corto plazo % P O
Delago plao 1009 Pe O

Para efectos de
captacion tradicional, Consubanco monitorea la concentracion en un soélo depositante o grupo relacionado como
un porcentaje del capital neto; calculando la siguiente razén:

Saldo Grupo o Acreditado

5 : o
Concentracién Grupo o Acreditade= Capital Neto = 40%

Esta razén forma parte de Perfil Deseado de Riesgos y el Perfil de Liquidez; aprobados para el afio 2023. El valor
de esta razén ha sido menor del 8% lo que representa un 40% del consumo del limite aprobado por el Consejo
de Administracion.

b. La exposicion al riesgo liquidez y las necesidades de financiamiento a nivel de la Institucion,
teniendo en cuenta las limitaciones legales, regulatorias y operacionales a la transferibilidad de
liquidez;

Consubanco cuenta con una cantidad suficiente de activos liquidos de alta calidad, mismos que son suficientes
para cubrir sus obligaciones para un horizonte superior a los 6 meses.

c. Las operaciones del balance desglosadas por plazos de vencimiento y las brechas de liquidez
resultantes, incluyendo las operaciones registradas en cuentas de orden.
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Informacién cualitativa:
a. Gestion del Riesgo de Liquidez en Consubanco.

Consubanco procura mantener niveles altos de liquidez a través de una inversion de sus excedentes de tesoreria
en instrumentos liquidos de alta calidad crediticia que permitan venderlos a descuento con una pérdida minima
medida a través del VaR de liquidez con un horizonte de 10 dias.

Adicional a lo anterior, la cartera de Consubanco se encuentra altamente pulverizada de modo tal que el
incumplimiento de un numero significativo de acreditados no tenga un impacto alto.

b. Estrategia de Financiamiento, incluyendo las politicas de diversificacion.

Actualmente Consubanco esta concentrado en el fondeo que puede obtener a través de colocacion de deuda en
el mercado sin embargo a través de distintas estrategias estd ampliando la participacion del fondeo de
ahorradores, ya sea de personas fisicas o morales.

c. Técnicas de Mitigacion.

Consubanco cuenta con un alto nivel de activos liquidos de alta calidad, esto estd basado en el Régimen de
inversion altamente conservador y de los distintos mecanismos de monitoreo con los que la Unidad de
Administracion Integral de Riesgos cuenta para anticipar cambios adversos en los indicadores.

d. Uso de las pruebas de estrés.

Las pruebas de escenarios de estrés de Consubanco, SA IBM tienen como objetivo advertir a los distintos 6rganos
sociales y al personal responsable de la toma de decisiones en materia de liquidez de la Institucion, sobre los
posibles impactos adversos considerando los riesgos a los que esta expuesto el Banco.

Estas pruebas complementan los modelos internos de Consubanco utilizados histéricamente al incorporar
escenarios extremos de condiciones de liquidez del mercado, caracterizado por su factor exdgeno que permitan
a la alta direccién de Consubanco SA IBM identificar los impactos mas importantes de manera preventiva con la
finalidad de mejorar tanto procesos como estrategias de gestion que fortalezcan el proceso de planificacion y
complementen el Perfil de Riesgo Deseado y Limites de Exposicion al riesgo.

e. Descripcion de los planes de financiamiento contingentes.

Consubanco cuenta con distintos planes para contingencias que pudieran afectar su operacion diaria; para
restricciones relacionadas con desastres naturales, se cuenta con el DRP (Disaster Recovery Plan) por sus siglas
en inglés; para eventos de reduccion de liquidez en el mercado o internas, con el Plan de Financiamiento de
Contingencia y en caso de que este no contenga todas las acciones necesarias por la severidad del evento, el
Plan de Contingencia.
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Coeficiente de Fondeo Estable Neto

Formato de revelacion del Coeficiente de Fondeo Estable Neto.

Formreio de revd acion dd Godfid enbe de Anand amiento Bahl e MNedo
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(a) Las principales causas de los resultados del Coeficiente de Financiamiento Estable Neto y la evolucién
de sus principales componentes.

Desde inicios de 2023, la banca minorista ha tenido un comportamiento ascendente por lo que al cierre de dic-
23, la participacion del fondeo minorita ha ganado participacién al grado de superar la captacion mayorista con
plazos promedio de 12 a 24 meses con una cartera suficientemente pulverizada y diversificada para no incurrir
en riesgos de concentracion ni corridas de clientes.

(b) Los cambios de las principales componentes dentro del trimestre que se reporte.
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Para el fondeo requerido, el principal cambio se ha dado en la cartera, por una parte, esta ha seguido su
crecimiento natural y, por otra parte, el porcentaje de cartera que se encuentra dada en garantia ha seguido
disminuyendo en funcién de la reduccion de la obligacion que se tiene con el fideicomiso.

La cartera vencida, se mantiene en niveles saludables, representando de un 2.29% al inicio del trimestre y un
2.31% al finalizar.

(c) La evolucién de la composicién del Monto de Financiamiento Estable Disponible y del Monto de
Financiamiento Estable Requerido.

El Financiamiento Estable Disponible, estd compuesto por certificados bursatiles que fueron adquiridos durante
el mes de septiembre, por 700 MDP y certificados de depdsito a diversos plazos cuyos plazos oscilan entre los
36 meses.

Otro componente proviene de los productos a plazo ofrecido por el banco, estos mantienen un crecimiento
sostenido y la estabilidad de los mismo es monitoreada por la Unidad de Administracion de Riesgos y se
presenta mensualmente al Comité de Riesgos.

El Financiamiento Requerido estd compuesto principalmente por cartera de consumo y comercial que mantiene
un crecimiento sostenido de acuerdo con lo estimado en el presupuesto; parte de la cartera se encuentra
otorgada en garantia a un fideicomiso, sin embargo, se han venido realizando pagos a capital por lo que ha ido
disminuyendo.

(d) Elimpacto en el Coeficiente de Financiamiento Estable Neto de la incorporacién de las entidades objeto
de consolidacion.

Consubanco no aplica reglas de consolidacion.
(e) Las principales causas de los resultados del Coeficiente de Financiamiento Estable Neto y la evolucién
de sus principales componentes.

Durante el trimestre, el fondeo disponible se encontrd casi a la par respecto al fondeo requerido.

El CFEN se mantuvo durante el trimestre por arriba del 100%, durante el mes de octubre en 107.72%,
noviembre en 115.40% y diciembre 112.65%.

() Los cambios de las principales componentes dentro del trimestre que se reporte.

Para el fondeo requerido, el principal cambio se ha dado en la cartera, por una parte, esta ha seguido su
crecimiento natural y, por otra parte, el porcentaje de cartera que se encuentra dada en garantia ha seguido
disminuyendo en funcién de la reduccion de la obligacién que se tiene con el fideicomiso.

La cartera vencida, se mantiene en niveles saludables, representando un promedio inferior al 4%.

(g) La evolucién de la composicién del Monto de Financiamiento Estable Disponible y del Monto de
Financiamiento Estable Requerido.
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Los productos a plazo ofrecido por el banco, estos mantienen un crecimiento sostenido y la estabilidad de los
mismo es monitoreada por la Unidad de Administracion de Riesgos y se presenta mensualmente al Comité de
Riesgos.

El Financiamiento Requerido esta compuesto principalmente por cartera de consumo y comercial que mantiene
un crecimiento sostenido de acuerdo con lo estimado en el presupuesto; parte de la cartera se encuentra otorgada
en garantia a un fideicomiso sin embargo desde el afio pasado esta ha venido disminuyendo en virtud de que se
han realizado pagos al capital.

(h) Elimpacto en el Coeficiente de Financiamiento Estable Neto de la incorporacién de las entidades objeto
de consolidacién.

Consubanco no aplica reglas de consolidacion.

INFORMACION CUALITATIVA Y CUANTITATIVA DE LA ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS

El proceso de administracion de riesgos de Consubanco es desempefiado por la Unidad para la Administracion
Integral de Riesgos (UAIR).

Dicha unidad es independiente de las unidades de negocio y reporta directamente a la Direccion General y al
Comité de Riesgos.

El objetivo principal de la Administracién Integral de Riesgos reside en contribuir con el posicionamiento
riesgo/rendimiento de la Institucion. Esto es posible mediante la identificacion, medicion y monitoreo del impacto
de los riesgos implicitos en el negocio para poder asignar eficientemente los recursos de la Institucion, asi como
controlar el efecto de éstos sobre las utilidades y el valor del capital, mediante la aplicacion de estrategias de
mitigacion y la integracion de una cultura del riesgo y su administracion proactiva en la operacion diaria.

Asumiendo sus correspondientes funciones, participan en la Administraciéon Integral de Riesgos el Consejo de
Administracion, el Comité de Riesgos y la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos (UAIR).

Adicionalmente, la Institucion ha implementado un manual para la Administracién Integral de Riesgos aprobado
por el Consejo de Administracion que contiene la descripcién detallada de las politicas, procedimientos, modelos,
limites y controles empleados por la Institucién.

Consubanco, tendra como objetivos de su administracion de riesgos lo siguiente:

Fomentar la cultura de administracion de riesgos en Consubanco.

Fortalecer los principios de estabilidad y continuidad de Consubanco.

Adoptar lineamientos en materia de administracion de riesgos que permitan identificar los riegos
particulares del negocio y del segmento de mercado en el cual opera Consubanco.

Mantener a Consubanco dentro de niveles de riesgo autorizados por el Consejo de Administracion.
Actuar oportunamente en la administracion de los riesgos.

Dar cumplimiento a la regulacion establecida por autoridades mexicanas.

La exposicion al riesgo en Consubanco tiene como propésito fundamental cumplir con los objetivos planteados en
el modelo de negocio aprobado por el Consejo de Administracion.
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En Consubanco se establece el apetito de riesgo a partir de dos criterios basicos fundamentales, el régimen de
inversion propuesto por el area tomadora de riesgos y el capital de la institucién, siendo este ultimo la base para
determinar el monto méaximo de exposicién al riesgo que asume en sus operaciones, mismo que es aprobado por
el Comité de Administracion Integral de Riesgos y autorizado por el Consejo de Administracion.

Principales elementos cualitativos y cuantitativos de las metodologias empleadas en la administracion de los
riesgos de mercado, liquidez, crédito o crediticio y operacional.

Riesgo de Mercado (Informacion cualitativa y cuantitativa)

El Riesgo de Mercado se define como el riesgo de un cambio en el valor de la posicion financiera debido a cambios
en el valor de los componentes subyacentes (factores de riesgo) de los que depende la posicidn, tales como las
tasas de interés, tipos de cambio, precios en el mercado accionario, precios de bonos y acciones, etc. La
Instituciéon cuenta con un portafolio de inversiones el cual esté apegado a los limites de inversion establecidos por
el Consejo de Administracion.

La Institucién mitiga este riesgo con una politica de inversion de sus excedentes donde sdlo puede invertirse en
Reportos, en Papel Gubernamental, Bancario y Corporativo; cualquier otro instrumento debera ser aprobado por
el Consejo de Administracion.

Para la medicion diaria, la Institucion ha adoptado al Valor en Riesgo (VaR) como medida del riesgo de mercado
ya que el VaR permite medir la pérdida potencial que puede afrontar el portafolio por variaciones en los factores
de riesgo, dado un nivel de confianza y un horizonte de tiempo, se determina mediante el método de simulacion
paramétrica.

Los parametros adoptados para la estimacion de VaR prevén un nivel de confianza del 99% y un horizonte de 1
dia, al tiempo que se utilizan 253 escenarios histéricos. El calculo del VaR, asi como de mediciones adicionales
del portafolio de inversiones son realizadas por la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos.

El andlisis de VaR se aplica al total del portafolio de inversion el cual esta compuesto por instrumentos en directo
y reportos.

Al 31 de diciembre de 2023, el VaR promedio trimestral calculado por el método de simulacion histérica al 99%
de confianza resulté ser de 849 millones de pesos mientras que al cierre del trimestre el VaR al 99% representé
el 0.022% del Capital Basico conocido. El VaR se mantuvo siempre por debajo de los limites globales y especificos
autorizados por el Consejo de Administracion.

Riesgo de Crédito (Informacién cualitativa y cuantitativa)

El Riesgo de Crédito es causado por la probabilidad de incumplimiento de un acreditado o por el deterioro de la
calidad crediticia del mismo. El riesgo de crédito tiene dos componentes: el monto en riesgo y la calidad del riesgo.
El monto del riesgo es la cantidad de dinero prestada a un acreditado la cual puede no ser conocida en el momento
del incumplimiento por parte del acreditado; mientras que la calidad del riesgo se refiere a la probabilidad de
pérdida del acreditado, misma que se puede definir a través de la calificacion crediticia del mismo.

El Riesgo de Crédito es el riesgo de que el valor del portafolio cambie debido a cambios inesperados en la calidad
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crediticia de las contrapartes. La gestion del Riesgo de Crédito de la Institucidon se basa en un analisis de la pérdida
esperada por acreditado donde PE: es la pérdida esperada agregada del portafolio compuesto por n créditos y X
es la pérdida esperada individual del crédito i-ésimo. Para el cuarto trimestre el valor promedio de la Pérdida
Esperada es de 484 millones de pesos.

Calificacion de Cartera

Perdida Esperada y No esperada de la Cartera de Consumo
CALIACACION DE LA CARTERA
*cifras en millones de pesos

Probabilidad de Severidad de Exposidaon al

Reservact

Incumplimi ento laPardida Inocumplimi entok
Consumo no revolventa 6709 T30% 71.49% 14,451.2
Cartera Comerdal 313 147% 44.61% 4,791.4
TOTAL 7022

*itms enrmilones de pesos

Pérdida Esperada v no Esperada del
Portafolio de Créditos de Consumo y Comercial

Consumo No

Concepto Revolvente
Cartera 19,583 98
Exposicion Total 14,451.21
Pérdida Esperada 484.12
Pérdida No Esperada al 95% 1,016.64
Pérdida Esperada/Exposicion Total 2.47%
Pérdida No Esperada/Exposicion Total 7.04%

*cifras en millones de peFos

Riesgo de Crédito de la Cartera Crediticia

Sddo 14,322,326,977 14567140571 14792608738 14,560,692,005
Bposidén 13994420828 14233704600 14451206638 14,226,947,022
Pérdida Esperada 468,813,359 476,829,104 484,115,422 76585975
Pérdida No Esperaca 984508138 1,001, 341,119 1,016,642,387 1,000,830,548
Reservas Prevertivas 644,768,250 655,106,855 670,541,167 656,938 764

Segmentacion de la
Cartera Crediticia

Por Actividad Econémica
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Segmentacion por Actividad Econdmica (Sector)

*Cifras ¢n millones de pesos
Actividad Economica (Sector) Saldo Insoluto® Reserva Total* Lart.era‘ % Concentracion
Vencida
Cartera Consumo No Revolvente
PEMEX 6.4 5.1 5.9 0.03%
IMSS 802.2 53.7 38.2 4.10%
IM55 Pensionados §,223.3 288.0 90.5 47.10%
Gobiernos y Municipios 2,824.1 162 .6 24 4 14 42%
Educacion 1,625.0 140.2 97 6 8.30%
Salud 283.5 19.7 13 4 1.46%
Cartera Adqguirida (FAMSA) 26.2 1.7 14 0.13%
14,7926 &670.9 341.4 75.53%]
Carera Comearcial 4,791.4 31.3 - 24 47
TOTAL 19,5840 702.2 341.4 175.53%

Por Plazo Remanente:

Detalle de 5aldo y Reserva por Plazo

remanente
Saldo

Flazo Remanente Reserva

| < 12 meses 2632,118054 | 73,274,324
i 13 = 18 meses 481,493,197 | 27,181 463
| 19-24 meses 1,733,587,801 | 45,727,022
| 25-30 meses 841,726,534 | 42,348,903
| 31-36 meses 3019837493, 82,553,374
| 37-42 meses 1,966,960,027 | 77,139,840
| 43-48 meses 3,499.273,772 | 139,672,016
459-60 meses 5,397 586,287 211,751,361
| > 60 meses 11,383,353 | 2,566,673
[Total general 19,583,976,417 | 702,214,976

Por Entidad Federativa
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Detdle de Saldo y Reserva por Entidad

Federativa

Entidad Federaiva Saldo Resarva

Aguascalientes 30,963,480 ; 3,378,717
Baja Califorria 544,513,756 ' 24,383,085
Baja Califorria Sur 154,850,155 9,083,308
Carmpeche 99,673,468 4,353,835
Chiapas 179,064,726 | 8,784,249
Chihuahua 536,167,252 | 15,744,913
Coahuila de Zaragoza 486,956,144 18,225,876
Colima TE,142,518 ' 3,610,731
Distrito Feder d 5,742,0593,214 121,282,135
Durange 116,012,696 | 8,249,184
Estado de Mexico 2,842,792,939 118,651,701
Guanajuato 315,225,668 ' 13,128,227
Guerrero 481,692,694 | 25,522,756
Hid algo 277,164,859 | 16,912,649
| alisca 562,580,931 20,504,154
Michoacan de Ocampo 153,282,076 | 5,519,032
Mardlos 145,855,007 ! 5,780,625
N ayarit 45,867,903 | 1,828,223
Muewvo Leon i 973,300,703 ! 45,683,411
Daxaca 706,207,282 ; 38,059,505
Puebla 550,578,949 | 29,690,931
Queretaro de Arbeaga 368,500,678 11,415,514
Quintana Roo 149,307,157 . 5,975,560
San Luis Potosi 191,581,420 8,677,958
Sindoa 605,968,809 | 23,999,864
Sonora 484,515,014 | 25,954,308
T abasco 142,314,127 | 9,271,887
T armadipas 232,290,432 17,310,297
Tlaxcala 74,865,445 | 3,556,958
Weracriz Llave 956,220,101 50,424,472
“fucatan 141,519,853 : 5,583,448
Lacatecss 44,595,921 1,555,365
Totd general 19,583,976417 ' 702,214,976

Riesgo de Crédito de las Inversiones en Valores
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Riesgo de Credito para Instumentos Finanderos (induyendo derivados)

cifras en millones de pesos

Portafolios aplicables Valor de Mercado

Exposidon Total 1,377
Exposidon Inversiones 1,251
Divisas 43
Compras en Directo 1,307

Compras en Reporto -
Inversiones bancarias -

Exposiaon Denvados 26

Dervados de cobertura (SWAPS) 26

Riesgo de Liquidez (Informacién cualitativa y cuantitativa)

El Riesgo de Liquidez se define como el riesgo ocasionado por la pérdida potencial por ventas anticipadas o
forzosas de activos que impliquen descuentos inusuales y por la imposibilidad de renovar pasivos o de contratar
otros en condiciones normales de mercado asociado a las diferencias en los flujos de efectivo activos y pasivos.
En la medida que el banco tenga la capacidad de obtener recursos de fuentes de fondeo alternas que tengan un
costo aceptable, el riesgo de liquidez se reduce.

Entre los elementos que intervienen en la estrategia aplicada en la gestion de la liquidez se encuentra evaluar y
prever los compromisos en efectivo, controlar las brechas de vencimientos de activos y pasivos, diversificar las
fuentes de captacion de fondos, establecer limites prudentes y garantizar el acceso inmediato a los activos
liquidos.

El Nivel de Liquidez se determina por el flujo de efectivo derivado de las operaciones del banco y otros ingresos,
asegurandose que las brechas negativas (déficits) puedan ser fondeadas en condiciones normales de mercado
sin incurrir en los costos extraordinarios derivados del fondeo de emergencia de grandes déficits.

REPORTE DE BRECHAS ACUMULADAS CONSUBANCO (cifras en millones pesos)
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INFORMACION RELATIVA AL VALOR DE LA EXPOSICION AL RIESGO OPERACIONAL
CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE OCTUBRE 2023 A DICIEMBRE DE 2023, ASi COMO
INFORMACION CUALITATIVA CONCERNIENTE A LA GESTION REALIZADA.

Dentro de categoria de riesgos no discreciones, se encuentra el Riesgo Operacional el cual se refiere a la pérdida
potencial por fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el proceso y almacenamiento de las
operaciones 0 en la transmision de informacion, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas,
fraudes o robos y comprende, entre otros, al riesgo tecnolégico y al riesgo legal, en el entendido de que:

a. El Riesgo Tecnoldgico se define como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracion o
fallas derivadas del uso del hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro
canal de transmision de informacién en la prestacion de servicios bancarios a los clientes de la
Institucion.

b. EIl Riesgo Legal se define como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones
legales y administrativas aplicables, la emisién de resoluciones administrativas y judiciales
desfavorables y la afliccion de sanciones, en relacion con las operaciones de la Institucion.

La Unidad para la Administracion Integral de Riesgos (UAIR), para llevar a cabo la identificacion, medicién y
evaluacion del riesgo operacional, mediante un enfoque cuantitativo y cualitativo que se combinan para realizar
un diagndstico a partir de los riesgos identificados o revelados y obtener una valoracion a través de la medicién y
evaluacion, para ello utiliza:

El Enfoque Cuantitativo de Riesgos, el cual se auxilia fundamentalmente:

1.- Mediante una herramienta tecnolégica en la que registra y cuantifica el nivel de pérdidas
asociadas a eventos de riesgo operacional, de esta obtiene una base de datos de eventos de
pérdidas, cuyo objetivo es el registro de los eventos de riesgo operacional ocurridos en la Institucion.

2.- Con la ejecucion de procesos de conciliacion contable, se garantiza la calidad de la informacién
recogida en la base de datos.

El Enfoque Cualitativo, se lleva a cabo a través de:

1.- El mapeo de procesos, documentacion, la identificacion de riesgos y controles a lo largo de la
cadena de valor, punta a punta, el disefio de mecanismos de accién para la mitigacién de los riesgos
operacionales, ademas de contar con una estructura organizacional con funciones especificas para
su identificacion y reporte oportuno.

2.- Evaluacion de los riesgos, con base en el enfoque experto de las diversas areas de la Institucion,
quienes cuentan con el conocimiento y experiencia. Lo anterior, sirve para obtener una vision
cualitativa de los principales factores de riesgo en su ambito de competencia y control, con
independencia de que los mismos se hayan materializado o no con anterioridad. Asimismo, permite
una definicion adecuada de controles, verificacion de eficiencia y cobertura de mitigacion.

3.- Por medio del andlisis de escenarios de Riesgo Operacional, se obtiene la opinion de las Unidades
de Negocio, los efectos en caso de que se materialicen los riesgos revelados que puedan significar
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una pérdida importante para la Institucion. El objetivo es evaluar los controles existentes para
implementar la actualizacién o la incorporacion de nuevos controles para fortalecer los ya existentes,
y asi reducir el efecto o impacto de dichos riesgos.

En relacion con la Exposicion al Riesgo Operacional, el Consejo de Administracion de la sociedad, en su sesién
celebrada el 30 de enero del 2023, aprobd que éste sera del 2% sobre los ingresos netos, expresado
mensualmente.

De los limites anteriores, se desprende la distribucion de los Niveles de Tolerancia definidos por La linea de
Negocio y Tipologia de Riesgos.

La UAIR mensualmente informa al Comité de Administracion Integral de Riesgos (CAIR), sobre la exposicion de
todos los riesgos operacionales a los que esta expuesta la Institucién. Asimismo, reporta en el portal de la CNBV
denominado SITI, la Serie R28 relativa a la informacién del mismo riesgo; mantiene un constante monitoreo de
los eventos e incidencias que pueden representar pérdidas potenciales en caso de materializarse, y que pudieran
significar desviaciones respecto a los niveles de tolerancia aprobados. Adicionalmente, la UAIR es la encargada
de construir bases de informacion de riesgo operacional con el objeto de informar su comportamiento y evolucion
histérica.

Por lo tanto, dados los resultados del andlisis realizado en el trimestre en referencia, se concluye lo siguiente:

J La cobertura total del Nivel de Tolerancia para la Exposicidon al Riesgo Operacional de
Consubanco es razonable en relacién con las pérdidas operacionales identificadas durante el
periodo de octubre a diciembre de 2023.

. El perfil de Exposicidn al Riesgo Operacional, conforme al nivel de impacto observado, asi
como a la funcionalidad y solidez de los controles, se calificé en un nivel Bajo, de acuerdo
con el analisis del enfoque cualitativo.

J El nivel de efectividad de los controles, de acuerdo con su grado de concentracion,
corresponde principalmente a una cobertura moderada.

Riesgo Tecnolégico

La Institucion evalua las circunstancias que en materia de riesgo tecnologico pudieran influir en su
operacion ordinaria, las cuales se sujetaran a vigilancia permanente a fin de verificar el desempefio del
proceso. La estrategia de la Institucién descansa en la gestion y administracion del entorno tecnolégico,
parte de esta vigilancia se concentran en el monitoreo, metodologias de seguridad Idgica vy fisica, limites
de operacion de los sistemas principales del banco, planes de continuidad de negocios BCP y planes de
recuperacion en caso de desastres DR, por mencionar algunas. Se cerciora que los recursos informaticos
cumplan con la disponibilidad, confidencialidad e integridad de datos, minimizando la vulnerabilidad a los
sistemas.

Riesgo Legal

La Institucion mantiene una base de datos histérica sobre las resoluciones judiciales y administrativas, sus
causas y costos, asegurandose que aquellas que resulten eventos de pérdida sean incluidas en una
clasificacion detallada. Con el fin de estimar el monto de las pérdidas potenciales derivadas de cualquiera
de estas causas, se cuenta con un analisis mensual desarrollado por el area Juridica.
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Para reducir el impacto de este riesgo, la Institucion ha tomado las siguientes medidas:

Establecimiento de politicas y procedimientos para analizar la validez juridica y procurar la adecuada
instrumentacion de los actos juridicos celebrados.
- Divulgacién a empleados y funcionarios de las disposiciones juridicas y administrativas aplicables a
Sus operaciones.
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CONSUBANCO, S.A., INSTITUCIIN DE BANCA MILTIPLE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Pesos)

Consolidados

Trimestre ano Trimestre afio

Concepto

Estado de situacion financiera [Sinopsis]

actual

anterior

ACTIVO 25,938,754,126 19,661,563,229
Efectivo y equivalentes de efectivo 732,744,936 848,127,050
Cuentas de margen (instrumentos financieros derivados) 0 0
Inversiones en instrumentos financieros 1,298,190,953 0

Instrumentos financieros negociables 0 0
Instrumentos financieros para cobrar o vender 1,298,190,953 0
Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores)(neto) 0 0
Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (valores) 0 0
!Estinjacién de pérdidas crediticias esperadas para inversiones en instrumentos financieros para cobrar principal e 0 0
interés (valores)
Deudores por reporto 17 278,234,723
Préstamo de valores 0 0
Instrumentos financieros derivados 25,878,881 20,368,298
Con fines de negociacién 0 0
Con fines de cobertura 25,878,881 20,368,298
Ajustes de valuacion por cobertura de activos financieros 0 0
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 1 17,860,816,418 14,216,492,645
Créditos comerciales 3,622,395,378 2,879,157,334

Actividad empresarial o comercial

1,923,937,770

2,215,141,878

Entidades financieras

1,698,457,608

664,015,456

Entidades gubernamentales

0

0

Créditos de consumo

14,238,421,040

11,337,335,311

Créditos a la vivienda 0 0
Media y residencial 0 0
De interés social 0 0
Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 0 0
Remodelacién o mejoramiento con garantia otorgada por la banca de desarrollo o fideicomisos publicos 0 0
Remodelacién o mejoramiento con garantia de la subcuenta de vivienda 0 0

Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 2 1,381,757,897 231,705,723

Créditos comerciales 1,168,972,299 0
Actividad empresarial o comercial 462,256,439 0
Entidades financieras 706,715,860 0
Entidades gubernamentales 0 0

Créditos de consumo 212,785,598 231,705,723
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Trimestre afo Trimestre afio

(SN actual anterior

Créditos a la vivienda 0 0
Media y residencial 0 0
De interés social 0 0
Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 0 0
Remodelacién o mejoramiento con garantia otorgada por la banca de desarrollo o fideicomisos publicos 0 0
Remodelacién o mejoramiento con garantia de la subcuenta de vivienda 0 0
Cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 341,402,100 385,405,391
Créditos comerciales 0 95,696,728
Actividad empresarial o comercial 0 95,696,728
Entidades financieras 0 0
Entidades gubernamentales 0 0
Créditos de consumo 341,402,100 289,708,663
Créditos a la vivienda 0 0
Media y residencial 0 0
De interés social 0 0
Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 0 0
Remodelacién o mejoramiento con garantia otorgada por la banca de desarrollo o fideicomisos publicos 0 0
Remodelacién o mejoramiento con garantia de la subcuenta de vivienda 0 0
Cartera de crédito valuada a valor razonable 0 0
Créditos comerciales 0 0
Actividad empresarial o comercial 0 0
Entidades financieras 0 0
Entidades gubernamentales 0 0
Créditos de consumo 0 0
Créditos a la vivienda 0 0
Media y residencial 0 0
De interés social 0 0
Créditos adquiridos al INFONAVIT o el FOVISSSTE 0 0
Remodelacién o mejoramiento con garantia otorgada por la banca de desarrollo o fideicomisos publicos 0 0
Remodelacién o mejoramiento con garantia de la subcuenta de vivienda 0 0
Cartera de crédito 19,56883,976,415 14,833,603,759
Partidas diferidas (2) 0 0
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (702,214,976) (679,127,327)
Cartera de crédito (neto) 18,881,761,439 14,154,476,432
Derechos de cobro adquiridos (neto) 0 0
Total de cartera de crédito (neto) 18,881,761,439 14,154,476,432
Activos virtuales 0 0
Beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacién 0 0
Otras cuentas por cobrar (neto) 2,836,094,781 1,422,721,739
Bienes adjudicados (neto) 0 0
Activos de larga duracion mantenidos para la venta o para distribuir a los propietarios 0 0
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Concepto Trimestre ano Trimestr_e ano
actual anterior

Activos relacionados con operaciones discontinuadas 0 7 0
Pagos anticipados y otros activos 1,934,974,814 2,831,450,027
Propiedades, mobiliario y equipo (neto) 52,528,456 40,742,257
Activos por derechos de uso de propiedades, mobiliario y equipo (neto) 58,004,742 58,004,742
Inversiones permanentes 10,017,279 7,437,961
Activo por impuestos a la utilidad diferidos 108,557,828 0
Activos intangibles (neto) 0 0
Activos por derechos de uso de activos intangibles (neto) 0 0
Crédito mercantil 0 0
PASIVO 21,811,549,148 15,383,161,124
Captacion tradicional 19,648,684,100 14,316,396,122
Depdsitos de exigibilidad inmediata 225,211,034 350,959,028
Depdsitos a plazo 16,564,492,583 10,382,957,021
Del publico en general 18,028,275,277 7,700,183,765
Mercado de dinero 3,536,217,306 2,682,773,256
Titulos de crédito emitidos 2,858,585,812 3,582,480,073
Cuenta global de captacién sin movimientos 394,671 0
Préstamos interbancarios y de otros organismos 1,425,714,244 0
De exigibilidad inmediata 0 0
De corto plazo 1,425,714,244 0
De largo plazo 0 0
Valores asignados por liquidar 0 0
Acreedores por reporto 0 0
Préstamo de valores 0 0
Colaterales vendidos o dados en garantia 0 0
Reportos 0 0
Préstamo de valores 0 0
Instrumentos financieros derivados 0 0
Otros colaterales vendidos 0 0
Instrumentos financieros derivados 0 0
Con fines de negociacién 0 0
Con fines de cobertura 0 0
Ajustes de valuacién por cobertura de pasivos financieros 0 0
Obligaciones en operaciones de bursatilizacion 0 0
Pasivo por arrendamiento 56,158,878 56,158,878
Otras cuentas por pagar 441,143,871 453,255,014
Acreedores por liquidacion de operaciones 0 0
Acreedores por cuentas de margen 0 0
Acreedores por colaterales recibidos en efectivo 30,807,193 6,105,592
Contribuciones por pagar 84,550,378 63,326,599
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Concepto Trimestre ano Trimestr_e ano
actual anterior

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 325,786,300 7 383,822,823
Pasivos relacionados con grupos de activos mantenidos para la venta 0 0
Pasivos relacionados con operaciones discontinuadas 0 0
Instrumentos financieros que califican como pasivo 0 0
Obligaciones subordinadas en circulacion 0 0
Aportaciones para futuros aumentos de capital pendientes de formalizar por su 6rgano de gobierno 0 0
Otros 0 0
Obligaciones asociadas con el retiro de componentes de propiedades, mobiliario y equipo 0 0
Pasivo por impuestos a la utilidad 152,380,823 419,824,141
Pasivo por beneficios a los empleados 79,264,483 137,526,969
Créditos diferidos y cobros anticipados 8,202,749 0
CAPITAL CONTABLE 4,127,204,978 4,278,402,105
Participacion controladora 4,127,204,978 4,278,402,105

Capital contribuido

1,984,856,837

1,616,380,576

Capital social 1,462,184,288 1,462,184,288
Capital social no exhibido 0 0
Incremento por actualizacién del capital social pagado 24,196,288 24,196,288
Aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas por su érgano de gobierno 130,000,000 130,000,000
Incrfamento por actualizacién de las aportaciones para futuros aumentos de capital formalizadas por su érgano de 0 0
gobierno

Prima en venta de acciones 0 0
Incremento por actualizacién de la prima en venta de acciones 0 0
Instrumentos financieros que califican como capital 368,476,261 0
Incremento por actualizacién de instrumentos financieros que califican como capital 0 0

Capital ganado

2,142,348,141

2,662,021,529

Reservas de capital

353,231,189

353,231,189

Incremento por actualizacién de reservas de capital

0

0

Resultados acumulados

1,765,997,298

2,306,133,319

Resultado de ejercicios anteriores

1,420,477,561

1,968,751,192

Incremento por actualizacién del resultado de ejercicios anteriores (22,024,900) (22,024,900)
Resultado neto 367,544,637 359,407,027
Otros resultados integrales 23,119,654 2,657,021
Valuacién de instrumentos financieros para cobrar o vender (999,612) 0
Incremento por actualizacién de la valuacién de instrumentos financieros para cobrar o vender 0 0
Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo 25,878,881 4,416,636
Incremento por actualizacién de la valuacion de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de 0 0
efectivo
Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicion 0 0
Incremento por actualizacién de Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicion 0 0
Remedicion de beneficios definidos a los empleados (1,759,615) (1,759,615)
Incremento por actualizacién de la remedicion de beneficios definidos a los empleados 0 0
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Concepto Trimestre ano Trimestr_e ano
actual anterior

Efecto acumulado por conversién 0 0
Incremento por actualizacién del efecto acumulado por conversién 0 0
Resultado por tenencia de activos no monetarios 0 0
Incremento por actualizacién del resultado por tenencia de activos no monetarios 0 0
Participacion en ORI de otras entidades 0 0
Incremento por actualizacion de la participacion en ORI de otras entidades 0 0
Participacién no controladora 0 0
Resultado neto correspondiente a la participacién no controladora 0 0
Otra participacién no controladora 0 0
Otros resultados integrales correspondientes a la participacién no controladora 0 0
CUENTAS DE ORDEN 1,580,051,867 831,937,133
Avales otorgados 0 0
Activos y pasivos contingentes 0 0
Compromisos crediticios 527,239,779 504,222,286
Bienes en fideicomiso o mandato 0 0
Fideicomisos 0 0
Mandatos 0 0
Bienes en custodia o en administracion 1,000,000,000 0
Colaterales recibidos por la entidad 0 278,229,534
Colaterales recibidos y vendidos o entregados en garantia por la entidad 0 0
Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito con riesgo de crédito etapa 3 52,812,088 49,485,313
Otras cuentas de registro 0 0
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CONSUBANCO, S.A., INSTITUCIIN DE BANCA MILTIPLE

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022
(Pesos)

Consolidados

Concepto Trimestre afo actual Trimestre afno anterior

Estado de resultado integral [Sinopsis]

Ingresos por intereses 5,101,220,300 3,774,400,132
Gastos por intereses 2,386,325,080 1,197,530,553
Resultado por posicion monetaria neto (margen financiero) 0 0
MARGEN FINANCIERO 2,714,895,220 2,576,869,579
Estimacion preventiva para riesgos crediticios 340,965,155 263,138,166
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 2,373,930,065 2,313,731,413
Comisiones y tarifas cobradas 28,673,071 22,375,297
Comisiones y tarifas pagadas 103,286,961 100,097,022
Resultado por intermediacion 37,549,205 6,037,813
Otros ingresos (egresos) de la operacion (99,308,621) (419,587,563)
Gastos de administracién y promocién 1,718,088,385 1,379,732,061
RESULTADO DE LA OPERACION 519,468,374 442,727,877
Participacion en el resultado neto de otras entidades 0 0
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 519,468,374 442,727,877
Impuestos a la utilidad 151,923,737 83,320,850
RESULTADO DE OPERACIONES CONTINUAS 367,544,637 359,407,027
Operaciones discontinuadas 0 0
RESULTADO NETO 367,544,637 359,407,027
Otros Resultados Integrales 0 0
Valuacién de instrumentos financieros para cobrar o vender 0 0
Valuacién de instrumentos financieros derivados de cobertura de flujos de efectivo 0 0
Ingresos y gastos relacionados con activos mantenidos para su disposicién 0 0
Remedicién de beneficios definidos a los empleados 0 0
Efecto acumulado por conversion 0 0
Resultado por tenencia de activos no monetarios 0 0
Participacion en ORI de otras entidades 0 0
RESULTADO INTEGRAL 367,544,637 359,407,027
Resultado neto atribuible a: 367,544,637 359,407,027
Participacién controladora 367,544,637 359,407,027
Participacion no controladora 0 0
Resultado integral atribuible a: 367,544,637 0
Participacion controladora 367,544,637 0
Participacion no controladora 0 0
UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA 0 (]
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CONSUBANCO, S.A., INSTITUCIIN DE BANCA MILTIPLE

Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Pesos)

Trimestre afo

Concepto

Estado de flujos de efectivo [Sinopsis]

Actividades de operacion

actual

Consolidados

Trimestre afio
anterior

Resultado antes de impuestos a la utilidad 519,468,374 442,727,877
Ajustes por partidas asociadas con actividades de inversion: 39,071,343 130,828,090
Depreciacion de propiedades, mobiliario y equipo 18,959,088 25,311,527
Amortizaciones de activos intangibles 23,691,185 107,609,527
Pérdidas o reversién de pérdidas por deterioro de activos de larga duracion 0 0
Participacion en el resultado neto de otras entidades (3,578,930) (2,092,964)
Otros ajustes por partidas asociadas con actividades de inversién 0 0
Operaciones discontinuadas 0 0
Activos de larga duracién mantenidos para la venta o para distribuir a los propietarios 0 0
Ajustes por partidas asociadas con actividades de financiamiento 20,647,832 (2,513,477)
Intereses asociados con préstamos interbancarios y de otros organismos 0 0
Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo 0 0
Intereses asociados con instrumentos financieros que califican como capital 0 0
Otros intereses 20,647,832 (2,513,477)
Cambios en partidas de operacién (967,249,887) 153,427,840
Cambios de préstamos interbancarios y de otros organismos 1,425,714,244 0
Cambio en cuentas de margen (instrumentos financieros derivados) 0 0
Cambio en inversiones en instrumentos financieros (valores)(neto) (1,298,190,953) 0
Cambio en deudores por reporto (neto) 278,234,708 592,478,208
Cambio en préstamo de valores (activo) 0 0
Cambio en instrumentos financieros derivados (activo) 0 0
Cambio en cartera de crédito (neto) (4,727,285,008) (3,690,450,196)
Cambio en derechos de cobro adquiridos (neto) 0 0
Cambio en beneficios por recibir en operaciones de bursatilizacion 0 0
Cambio en activos virtuales 0 0
Cambio en otras cuentas por cobrar (neto) (1,193,373,041) (545,545,192)
Cambio en bienes adjudicados (neto) 0 184,567,320
Cambio en otros activos operativos (neto) (446,713,861) (589,995,533)
Cambio en captacion tradicional 5,332,287,978 3,997,936,500
Cambio en acreedores por reporto 0 0
Cambio en préstamo de valores (pasivo) 0 0
Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia 0 0
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de Valores

Trimestre afio

BIVA

Trimestre afio

(SN actual anterior
Cambio en instrumentos financieros derivados (pasivo) 0 0
Cambio en obligaciones en operaciones de bursatilizacién 0 0
Cambio en otros pasivos operativos 24,701,601 62,264,470
Cambiq,en instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de 0 15.359.988
operacion) ’ ’
Cambio en activos/pasivos por beneficios a los empleados (102,421,567) 107,537,342
Cambio en otras cuentas por pagar (176,476,939) 34,873,747
Cambio en otras provisiones (27,973,976) 0
Devoluciones de impuestos a la utilidad 0 0
Pagos de impuestos a la utilidad (55,753,073) (15,598,814)

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion (388,062,338) 724,470,330

Actividades de inversion

Pagos por instrumentos financieros a largo plazo 0 0
Cobros por instrumentos financieros a largo plazo 0 0
Pagos por adquisicién de propiedades, mobiliario y equipo (33,945,299) (20,127,028)
Cobros por disposicion de propiedades, mobiliario y equipo 4,014,424 600,523
Pagos por operaciones discontinuadas 0 0
Cobros por operaciones discontinuadas 0 0
Pagos por adquisicion de subsidiarias 0 0
Cobros por disposicién de subsidiarias 0 0
Pagos por adquisicion de asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes 0 0
Cobros por disposicién de asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes 0 0
Cobros de dividendos en efectivo de inversiones permanentes 0 0
Pagos por adquisicion de activos intangibles (60,354,579) (27,231,124)
Cobros por disposicién de activos intangibles 0 0
Co.br.os asociaqos con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con 0 0
actividades de inversién)

Pagos as_qciados con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades 0 0
de inversion)

Otros cobros por actividades de inversion 0 0
Otros pagos por actividades de inversion 0 0
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (90,285,454) (46,757,629)

Actividades de financiamiento

Cobros por la obtencién de préstamos interbancarios y de otros organismos 0 0
Pagos de préstamos interbancarios y de otros organismos 0 0
Pagos de pasivo por arrendamiento 0 0
Cobros por emision de acciones 0 0
Pagos por reembolsos de capital social 0 0
Cobros por la emision de instrumentos financieros que califican como capital 368,476,260 0
Pagos asociados a instrumentos financieros que califican como capital 0 0
Pagos de dividendos en efectivo 0 0
Pagos asociados a la recompra de acciones propias 0 0
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Concepto Trimestre afio Trimestr_e ano
actual anterior

Cobros por la emisién de instrumentos financieros que califican como pasivo 0 0
Pagos asociados con instrumentos financieros que califican como pasivo 0 0
Pagos por intereses por pasivo por arrendamiento 0 0
Copr‘os asociad_os con in_strumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con 0 0
actividades de financiamiento)

Pag_os as_ocia_ldos con instrumentos financieros derivados de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades (5,510,584) 0
de financiamiento)

Otros cobros por actividades de financiamiento 0 0
Otros pagos por actividades de financiamiento 0 0
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento 362,965,676 0
Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo (115,382,116) 677,712,701
Efectos por cambios en el valor del efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 848,127,052 170,414,349
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 732,744,936 848,127,050
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

Capital contribuido

Aportaciones
para futuros
Concepto Capital aumentos de Prima en
- capital venta de
social . s
formalizadas acciones
por su érgano
de gobierno

Instrumentos
financieros
que califican
como capital

Estado de cambios
en capital contable
[Sinopsis]

Reservas
de capital

CONSUBANCO, S.A., INSTITUCIIN DE BANCA MILTIPLE

(Pesos)

Trimestre ano actual
Capital ganado

Valuacién de Ingresos y P
o . Remedicion

Valuacion de instrumentos gastos o

instrumentos financieros relacionados e
Resultados s . s . beneficios
financieros derivados de con activos o

acumulados : definidos a

para cobrar o cobertura de mantenidos los

vender flujos de para su

. . PNy empleados
efectivo disposicion

Bolsa Institucional
de Valores

Total
Participaciéon | participacion
en ORI de de la
otras controladora
entidades

BIVA

Consolidados

Participacion
no
controladora

Total Capital
contable

Estado de cambios
en capital contable
[Partidas]

Saldo al inicio del

periodo 1,486,380,576

130,000,000 0 0

353,231,189

2,306,133,321 0 4,416,636 0 (1,759,615)

0 | 4,278,402,107

0 | 4,278,402,107

Ajustes
retrospectivos por 0 0 0 0
cambios contables

(907,680,660) 0 0 0 0

0 | (907,680,660)

0 | (907,680,660)

Ajustes
retrospectivos por
correcciones de
errores

Saldo al inicio del

periodo ajustado 1,486,380,576

130,000,000 0 0

353,231,189

1,398,452,661 0 4,416,636 0 (1,759,615)

0 | 3,370,721,447

0 | 3,370,721,447

MOVIMIENTOS
DE
PROPIETARIOS

Aportaciones de
capital

Reembolsos de
capital

Decreto de 0 0 0 0
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dividendos

Capitalizacion de
otros conceptos
del capital
contable

0 0 0 368,476,261 0 0 0 0 0 0 0 0 0 368,476,261 0 368,476,261

Cambios en la
participacion
controladora que 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
no implican
pérdida de control

Total 0 0 0 368,476,261 0 0 0 0 0 0 0 0 0 368,476,261 0 368,476,261

MOVIMIENTOS
DE RESERVAS

Reservas de
capital

RESULTADO
INTEGRAL:

Resultado neto 0 0 0 0 0 367,544,637 0 0 0 0 0 0 0 367,544,637 0 367,544,637

Otros resultados

integrales 0 0 0 0 0 0 (999,612) 21,462,245 0 0 0 0 0 20,462,633 0 20,462,633

Valuacién de
instrumentos
financieros para
cobrar o vender

0 0 0 0 0 0 (999,612) 0 0 0 0 0 0 (999,612) 0 (999,612)

Valuacién de
instrumentos
financieros
derivados de
cobertura de
flujos de efectivo

0 0 0 0 0 0 0 21,462,245 0 0 0 0 0 21,462,245 0 21,462,245

Ingresos y gastos
relacionados con
activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mantenidos para
su disposicién

Remedicién de
beneficios
definidos a los
empleados

Efecto
acumulado por 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
conversion

Resultado por
tenencia de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos no
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monetarios

Participacion en

ORI de otras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
entidades
Total 0 0 0 0 0 367,544,637 (999,612) 21,462,245 0 0 0 0 0 388,007,270 0 388,007,270

Saldo al final del

periodo 1,486,380,576 130,000,000 0 368,476,261 | 353,231,189 | 1,765,997,298 (999,612) 25,878,881 0 (1,759,615) 0 0 0 | 4,127,204,978 0 | 4,127,204,978
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Bolsa Institucional
de Valores

BIVA

Trimestre: 4 Ano: 2023

CONSUBANCO, S.A., INSTITUCIIN DE BANCA MILTIPLE
ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

Concepto

Estado de cambios
en capital contable
[Sinopsis]

Capital
social

Capital contribuido

Aportaciones
para futuros
aumentos de
capital
formalizadas
por su érgano
de gobierno

Instrumentos
financieros
que califican
como capital

Prima en
venta de
acciones

Reservas
de capital

Resultados
acumulados

Valuacion de
instrumentos
financieros
para cobrar o

vender

(Pesos)

Trimestre ano anterior

Valuacion de
instrumentos
financieros
derivados de
cobertura de
flujos de
efectivo

Capital ganado

Ingresos y
gastos
relacionados
con activos
mantenidos
para su
disposicion

Remedicion
de Efecto
beneficios acumulado
definidos a por
los conversion
empleados

Resultado
por
tenencia de
activos no
monetarios

Total
participacion
de la
controladora

Participacion
en ORI de
otras
entidades

Consolidados

Participacion
no
controladora

Total Capital
contable

Estado de cambios
en capital contable
[Partidas]

Saldo al inicio del
periodo

1,486,380,576

130,000,000 0 0

328,312,969

1,971,317,954

0 (10,943,350)

1,080,420 0 0

0 | 3,906,148,569

0 | 3,906,148,569

Ajustes
retrospectivos por
cambios contables

326,556

0 326,556

0 326,556

Ajustes
retrospectivos por
correcciones de
errores

Saldo al inicio del
periodo ajustado

1,486,380,576

130,000,000 0 0

328,312,969

1,971,644,510

0 (10,943,350)

1,080,420 0 0

0 | 3,906,475,125

0 | 3,906,475,125

MOVIMIENTOS
DE
PROPIETARIOS

Aportaciones de
capital

Reembolsos de
capital

Decreto de
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dividendos

Capitalizacion de
otros conceptos
del capital
contable

Cambios en la
participacion
controladora que 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
no implican
pérdida de control

Total 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MOVIMIENTOS
DE RESERVAS

Reservas de

capital 0 0 0 0 | 24,918,220 (24,918,220) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

RESULTADO
INTEGRAL:

Resultado neto 0 0 0 0 0 359,407,027 0 0 0 0 0 0 0 359,407,027 0 359,407,027

Otros resultados

integrales 0 0 0 0 0 0 0 15,359,987 0 (2,840,034) 0 0 0 12,519,953 0 12,519,953

Valuacién de
instrumentos
financieros para
cobrar o vender

Valuacién de
instrumentos
financieros
derivados de
cobertura de
flujos de efectivo

0 0 0 0 0 0 0 15,359,987 0 0 0 0 0 15,359,987 0 15,359,987

Ingresos y gastos
relacionados con
activos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
mantenidos para
su disposicién

Remedicién de
beneficios
definidos a los
empleados

0 0 0 0 0 0 0 0 0 (2,840,034) 0 0 0 (2,840,034) 0 (2,840,034)

Efecto
acumulado por 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
conversion

Resultado por
tenencia de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activos no
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monetarios

Participacion en

ORI de otras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
entidades
Total 0 0 0 0 0 359,407,027 0 15,359,987 0 (2,840,034) 0 0 0 371,926,980 0 371,926,980

Saldo al final del

periodo 1,486,380,576 130,000,000 0 0 | 353,231,189 | 2,306,133,317 0 4,416,637 0 (1,759,614) 0 0 0 | 4,278,402,105 0 | 4,278,402,105
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[800007] Instrumentos financieros derivados

INFORME ADICIONAL Y COMPLEMENTARIO AL REPORTE TRIMESTRAL AL 31 DE DICIEMBRE 2023, EN
MATERIA DE OPERACIONES FINANCIERAS DERIVADAS QUE EMITE CONSUBANCO, S.A., INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE (“CONSUBANCO” o la “Emisora’) EN CUMPLIMIENTO DEL OFICIO No. 151-
2/76211/2009 DE FECHA 20 DE ENERO DE 2009, EMITIDO POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES (el “Oficio”).

El presente informe adicional y complementario al reporte trimestral revelado por Consubanco con cifras al 31 de
diciembre de 2023, fue preparado en cumplimiento del requerimiento de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores (“CNBV”) contenidos en el Oficio y siguiendo los lineamientos establecidos por dicha autoridad para la
revelacion de la informacion relacionada con el uso de instrumentos financieros derivados.

Instrumentos Financieros Derivados
Politicas de la Emisora
Las politicas de Consubanco S.A., Institucion de Banca Multiple permiten sdlo el uso de productos derivados del

tipo Opciones de Tasas de Interés e Intercambio de Tasas (SWAPs) con fines de cobertura de acuerdo con el
boletin C-10 de las NIF y B-5 de la Circular Unica de Bancos.

POLITICAS DE USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS.

OBJETIVOS PARA CELEBRAR OPERACIONES CON DERIVADOS

En términos generales el objetivo que CONSUBANCO persigue al celebrar operaciones con instrumentos
financieros derivados es: obtener coberturas para mitigar los riesgos asociados con posibles variaciones o
fluctuaciones inusuales en el valor de los precios de los activos subyacentes tasas de interés y divisas; a los
cuales CONSUBANCO podria encontrarse expuesto en su operacion.

ADMINISTRACION DE RIESGOS

El objetivo principal de la Administracién Integral de Riesgos reside en contribuir con el posicionamiento
riesgo/rendimiento de la Institucion. Esto es posible mediante la identificacion, medicién y monitoreo del impacto
de los riesgos implicitos en el negocio para poder asignar eficientemente los recursos de la Institucion, asi como
controlar el efecto de estos sobre las utilidades y el valor del capital, mediante la aplicacion de estrategias de
mitigacion y la integracion de una cultura del riesgo y su administracion proactiva en la operacion diaria.

En lo referente a administracion integral de riesgos, la Institucion se apega a los siguientes lineamientos generales:

* Transparencia.
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* Estimacion de exposicion al riesgo.
* Informacién oportuna y de calidad.
* Incorporacion al proceso de toma de decisiones.
* Supervisién interna independiente.

De acuerdo con la naturaleza de la operaciones de instrumentos derivados que Consubanco tiene en posicion, no
anticipamos riesgos inherentes o contingencias que puedan afectar la liquidez de la emisora, al ser opciones de
cobertura de tasa de interés compradas por la emisora, los posibles eventos futuros son en favor de Consubanco
en caso de que las tasas de interés suban a un nivel por encima del precio de ejercicio la emisora empezara a
recibir flujo de las instituciones de las que adquirid las opciones. En caso contrario no hay flujos.

La posicion actual de instrumentos financieros derivados tiene como activo subyacente la TIIE de 28 dias
publicada por el Banco de México y actualmente al menos una de las coberturas nos esta generando flujos de
efectivo en virtud de que se ha rebasado el precio de ejercicio.

Instrumentos Utilizados

Los instrumentos que tiene Consubanco contratados al cierre del cuarto trimestre de 2023 son:
- Intercambio de tasas de interés (Swaps)

Estrategias de Cobertura

Consubanco sélo contrata Instrumentos Financieros Derivados con fines de cobertura, en términos de lo dispuesto
en el Anexo 33 de la Circular Unica de Bancos.

La contratacion de estas operaciones tiene como objetivo mitigar las fluctuaciones en el valor de los activos
subyacentes, tasas de interés principalmente; a las que la Institucion esta expuesta por las emisiones de deuda y
contratacion de financiamientos.

La administracién de la Emisora define los limites (montos y parametros) aplicables para la celebracién de
operaciones con instrumentos financieros derivados de conformidad con la posicidon primaria que se requiere
cubrir.

MERCADOS DE NEGOCIACION Y CONTRAPARTES ELEGIBLES
Los mercados financieros a través del cual CONSUBANCO realizan operaciones financieras derivadas son
conocidos como “Over The Counter” (“OTC”).

La Emisora cotiza con dos o mas instituciones financieras para asegurar las mejores condiciones en la
contratacion. Las instituciones financieras con las que se contratan dichos instrumentos son de reconocido
prestigio y solvencia en el mercado.

POLITICAS PARA LA DESIGNACION DE AGENTES DE CALCULO O DE VALUACION

Consubanco designd a un tercero para que provea precios de mercado para dichos instrumentos. La valuacion
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es comparada contra las valuaciones proporcionadas por los intermediarios financieros con los que la emisora
tiene contratadas las operaciones. Previo a la contratacion de algun instrumento financiero derivado, la Direccién
General Adjunta de Administracion y Finanzas, la Tesoreria y la UAIR, evaluan su factibilidad y presenta la
informacién necesaria a los Organos de Gobierno Corporativo que conforme a sus politicas deban autorizarlo.

PRINCIPALES CONDICIONES O TERMINOS DE LOS CONTRATOS

Las operaciones financieras derivadas OTC se realizan al amparo del Contrato Marco de Operaciones Financieras
Derivadas; los cuales contienen los lineamientos y directrices establecidos estandar para el mercado OTC. Los
mismos estan debidamente formalizados por los representantes legales de CONSUBANCO y de las Instituciones
Financieras con quienes hemos establecido esta relacion.

PROCESOS EN LOS NIVELES DE AUTORIZACION REQUERIDOS POR TIPO DE NEGOCIACION

Las areas de Tesoreria, Riesgos y la Direccion General Adjunta de Administracion y Finanzas revisan en conjunto
que las operaciones cumplen con las condiciones de eficiencia y mitigan de manera aceptable los riesgos
expuestos en la posicidn primaria, se revisan las condiciones econémicas de los Derivados y cuando se aprueban
en conjunto.

Las operaciones las cierran personas designadas y autorizadas a través de los Contratos Marco, se reciben las
confirmaciones de las transacciones y la firma el representante legal que corresponda.

PROCEDIMIENTOS DE CONTROL INTERNO

La administracion integral de riesgos es realizada por conducto del Consejo de Administracion de Consubanco,
quien, de conformidad con la Ley del Mercado de Valores, es el érgano encargado de dar seguimiento a los
principales riesgos a los que esta expuesta la Emisora. Para la realizacion de esta actividad, el Consejo de
Administracion se apoya en el Comité de Riesgos y en la Unidad para la Administracion Integral de Riesgos. Esta
area incluye dentro de sus actividades el analisis de la operacion de los instrumentos financieros derivados.

EXISTENCIA DE UN SEGUNDO INDEPENDIENTE

Conforme a la normatividad vigente, Consubanco tiene la obligacion de contar con un auditor externo
independiente que dictamine sus estados financieros anuales. Dentro del proceso de auditoria realizado por
dichos auditores, se analizan los estados financieros de las sociedades y las operaciones que dieron origen a los
registros correspondientes y se revisan los procesos de control interno de las sociedades auditadas.
Consecuentemente, dentro de dicho analisis los auditores externos revisan las operaciones con instrumentos
financieros derivados, incorporando en su caso las notas correspondientes en el dictamen de los estados
financieros de Consubanco.

Con la finalidad de reducir los riesgos generados por las fluctuaciones en tasas de interés, se utilizan opciones de
tasas de interés, a través de los cuales se paga una prima por el derecho a obtener una cobertura de tasa de
interés a un strike pactado los instrumentos financieros derivados en su totalidad han sido designados y califican
como instrumentos derivados de cobertura.
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La politica de la Compania comprende: (i) la documentacion formal de todas las transacciones entre los
instrumentos de cobertura y las posiciones cubiertas, (ii) el objetivo de la administracion de riesgos, vy (iii) la
estrategia para celebrar las transacciones de cobertura. Este proceso comprende la asociacion entre los flujos de
efectivo de los derivados con los activos o pasivos reconocidos en el estado de posicidn financiera.

La efectividad de los instrumentos derivados de cobertura se evalua antes de su designacion, asi como durante
el periodo de esta, la cual se lleva a cabo al menos trimestralmente con base en técnicas estadisticas reconocidas.
Si se determina que un instrumento financiero derivado no es altamente efectivo como cobertura o si el instrumento
financiero derivado deja de ser una cobertura altamente efectiva, se deja de aplicar el tratamiento contable de
cobertura respecto de dichos derivados prospectivamente.

Los instrumentos derivados se reconocen en el estado de posicion financiera a su valor razonable, determinado
a través del despacho externo. La porcién efectiva de las ganancias o pérdidas de estos instrumentos derivados
se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas de utilidad integral acumuladas”, y la porciéon no
efectiva se aplica a los resultados del ejercicio. Los cambios en el valor razonable de los instrumentos derivados
que no califican como instrumentos de cobertura se reconocen de forma inmediata en resultados.

El efecto por valuacion reconocido en resultados correspondiente a instrumentos financieros derivados que se
tratan como instrumentos de cobertura, se presenta en el rubro de pérdida por valuacion de derivados y otros
conceptos financieros.”

A esta fecha, los auditores externos no han reportado observaciones relevantes o deficiencias que ameriten ser
reveladas.

DESCRIPCION GENERICA SOBRE LAS TECNICAS DE VALUACION Y POLITICAS CONTABLES

La valuacién de estos instrumentos se realiza por un despacho externo con base en las operaciones contratadas
y los vectores de precios publicados por los proveedores de precios autorizados en México; el método de valuacién
se obtiene con el modelo Black and Scholes.

Insumos:
Tasas de Referencia TIIE28D
Curva de Referercia De=scuento 1K
Volatilicad chbana de \Volatilidad de Svaption de TIE

Para las operaciones de opciones mensualmente se recibe de la contraparte su valuacion y se compara su valor
razonable con el proporcionado por un proveedor de precios. Para valuar este tipo de contratos se hace a través
de modelos estandares los cuales corresponden al valor presente de los flujos futuros esperados a recibir y a
entregar, segun corresponda, proyectados de acuerdo con las tasas futuras implicitas aplicables y descontados a
las tasas de interés prevalecientes en el mercado en la fecha de valuacién.
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En las opciones se cumplieron con las condiciones para su tratamiento contable de cobertura dependiendo de la
posicion primaria que se cubre sera su registro del resultado por valuacién mensual en resultados o en la cuenta
de Resultados integrales, haciendo también un registro del activo o pasivo financiero en el estado de posicion
financiera bajo el rubro “Otros resultados integrales acumulados” subconcepto “Cambios en la Valuacién de
Instrumentos Financieros Derivados”. En este tipo de operaciones sus efectos de cobertura se reconocen dentro
del margen financiero.

Para efectos de presentacion en los estados financieros, el saldo neto (posicién) de los flujos esperados a recibir
y a entregar por contrato se presenta en el estado de posicion financiera bajo el rubro “Instrumentos financieros
derivados”, de acuerdo con su naturaleza deudora o acreedora respectivamente.

Por lo que respecta a las politicas y frecuencia de valuacion y las acciones establecidas en funcion de la valuacion
obtenida, Consubanco tiene como politica hacer la valuacion diaria de las posiciones de derivados y registro
contable mensual y con base a dichas valuaciones y en consulta con los directivos revelasen toman las acciones
pertinentes.

Cabe sefalar que las valuaciones de la posicion de operaciones derivadas son realizadas por (i) el proveedor de
precios, (ii) el personal interno para una valuacion interna y (iii) por las distintas contrapartes.

En estos instrumentos de cobertura, la efectividad de la cobertura se mide tanto prospectiva como
retrospectivamente. Para medir la efectividad prospectiva se valua a mercado tanto la posiciéon primaria cubierta
como del derivado de cobertura, una vez calculado se verifica que los cambios en el valor razonable del
instrumento derivado mantengan una alta efectividad en la compensacion de los cambios en el valor razonable
de la posicion primaria. La medicién de la efectividad retrospectiva de los instrumentos de cobertura se realiza
basandose en los resultados pasados en términos de compensaciones de flujos reales efectuados entre el
derivado y la posicion primaria que esta cubriendo.

Los instrumentos derivados de cobertura vigentes son altamente efectivos ya que el nivel de cobertura se
encuentra en el rango establecido en la Norma Internacional de Contabilidad (IFRS) NIC 39 “Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicion”, parrafo FC136, que establece que una cobertura es altamente eficiente
si la razén de cobertura fluctua en un rango entre el 80% y el 125% de correlacion inversa.

La NIC-39, “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién”, requiere que, en la determinacion del valor
razonable de los instrumentos financieros, se considere el riesgo crediticio, el cual representa el riesgo de que
una contraparte no haga frente a sus obligaciones contractuales. Por lo tanto, el valor razonable de la posicién
activa y pasiva de los instrumentos financieros derivados se presenta neto del ajuste por valuacion crediticia
atribuible al riesgo de incumplimiento, tanto de Consubanco como del que proviene de las contrapartes con
quienes la Compafiia tiene contratados sus instrumentos financieros derivados.

Metodologia de Valuacién

Para los instrumentos con fines de cobertura, que son los unicos que opera CSB, cuenta con definiciones
operativas y normativas, aprobadas por el CAIR y contenidas en el Manual de Administracion Integral de Riesgos
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en los que se establecen las metodologias de valuacion utilizadas.

Asimismo, la valuacién de los instrumentos de cobertura se realiza de forma diaria con base en los parametros
empleados en las practicas de mercado (tasas, tipos de cambio, precios, sabana de volatilidades, etc.)

Descripcidon de los métodos y técnicas de valuacién con las variables de referencia relevantes y los supuestos
aplicados, asi como la frecuencia de valuacion.

De acuerdo con el criterio B-5, la prueba de efectividad se debe de realizar al inicio de esta, siendo la cobertura
altamente efectiva el cumplimiento de la compensacion de los cambios en el valor razonable atribuible al riesgo
que se esta cubriendo, tal como lo establece el criterio B-5.:

GA44 “Una cobertura se considerara altamente efectiva si se cumplen las dos condiciones
siguientes:

Al inicio de la cobertura y en los periodos siguientes, se espera que ésta sea altamente efectiva
para cancelar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo
cubierto, durante el periodo para el que se haya designado la cobertura. Tal expectativa puede
demostrarse de varias formas, entre las que se incluye la realizacién de una comparacién de los
cambios pasados en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura, que
sean atribuibles al riesgo cubierto, con los cambios que hayan experimentado en el pasado este
valor razonable o los flujos de efectivo, respectivamente; asi como la demostracion de una elevada
correlacion estadistica entre el valor razonable o los flujos de efectivo de la partida cubierta y los
que corresponden al instrumento de cobertura. La Institucion puede escoger una razén de cobertura
distinta de uno a uno, con el fin de mejorar la efectividad de la cobertura, como se ha descrito en el
parrafo GA39.”

b) La efectividad real de la cobertura se encuentra en un rango de 80-125 por ciento. Por ejemplo, si los

Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

resultados conseguidos son tales que la pérdida en el instrumento de cobertura es de 120 unidades
monetarias, mientras que la ganancia en los instrumentos de caja es de 100 unidades monetarias,
el grado de cancelacion puede medirse como 120/100, lo que dara un 120 por ciento, o bien como
100/120, lo que dara un 83 por ciento. En este ejemplo, suponiendo que la cobertura cumple la
condicion establecida en el inciso (a) anterior, la Institucion podria concluir que la cobertura ha sido
altamente efectiva.”

GA52 “Si una Institucidn designa a una opcion en su totalidad como un instrumento de cobertura
de una transaccion pronosticada respecto a un riesgo de un sélo lado, la relacién de cobertura no
sera perfectamente efectiva. Lo anterior debido a que el premio pagado por la opcion incluye el
valor en el tiempo y, como se establece en el parrafo GA34, la cobertura de un riesgo de un sélo
lado no incluye el valor en el tiempo de una opcidn. Por tanto, en esta situacion, no existira una
cancelacion entre los flujos de efectivo relativos a la prima pagada correspondientes al valor en el
tiempo de la opcidn, y aquéllos relativos al riesgo cubierto.”
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GA53 “En el caso del riesgo de tasa de interés, la efectividad de la cobertura puede evaluarse
preparando un calendario de vencimientos para los activos financieros y los pasivos financieros,
que muestre la exposicion neta a la tasa de interés para cada periodo, siempre que la exposicion
neta esté asociada con un activo o pasivo especifico (0 con un grupo de activos o0 pasivos
especificos, 0 bien con una porcion especifica de los mismos) dando lugar a la exposicién neta, y
la efectividad de la cobertura se evalua con referencia a ese activo o pasivo.”

Para las operaciones de opciones mensualmente se recibe de la contraparte su valuacion y se compara su valor
razonable con el proporcionado por un proveedor de precios. Para valuar este tipo de contrato se hace a través
de modelos estandares los cuales corresponden al valor presente de los flujos futuros esperados a recibir y a
entregar, segun corresponda, proyectados de acuerdo con las tasas futuras implicitas aplicables y descontados a
las tasas de interés prevalecientes en el mercado en la fecha de valuacion.

En las opciones se cumplieron con las condiciones para su tratamiento contable de cobertura dependiendo de la
posicion primaria que se cubre sera su registro del resultado por valuacion mensual en resultados o en la cuenta
de Resultados integrales, haciendo también un registro del activo o pasivo financiero en el estado de posicion
financiera bajo el rubro “Otros resultados integrales acumulados” subconcepto “Cambios en la Valuacion de
Instrumentos Financieros Derivados”. En este tipo de operaciones sus efectos de cobertura se reconocen dentro
del margen financiero.

La Institucion elabora la prueba de efectividad prospectiva al inicio de la cobertura, la prueba de efectividad
retrospectiva al menos al cierre de cada mes.

La valuacién de los instrumentos financieros derivados es realizada por el area de Riesgos.
Pruebas de efectividad prospectiva

Para esta prueba necesitamos demostrar que la relacidon de cobertura que pretendemos establecer funcione de
forma adecuada antes de que la relacidn de cobertura sea establecida. La prueba consiste basicamente en llevar
a cabo una regresion lineal sobre las ganancias de las opciones call que se obtendrian al vencimiento de esta —
terminal value- (variable explicativa o independiente), contra el exceso en el pago del % originadas por el pago
del componente variable de los intereses de la Linea de crédito; las pérdidas obtenidas de la posicion primaria, la
cual se define como las pérdidas derivadas de aumento en la tasa spot TIIE 28D. Para llevar a cabo esta tarea
ejecutamos cada uno de los siguientes puntos:

1. Obtenemos simulaciones de la posicién primaria cuando se encuentre el componente variable de la tasa
de referencia se encuentre arriba de %, para obtener los escenarios de pago de intereses mayores al %,
basados en ferminal value, hasta + 1%

2. Posteriormente, obtenemos una serie de simulaciones de los valores terminadas de las opciones calls
arriba del strike y hasta un +1%.

3. Una vez obtenidas estas series de valores para la posicion primaria y los calls, se lleva a cabo una
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regresion lineal.

La prueba se considera altamente efectiva, y por tanto la relacidon de cobertura factible para implementarse si:

* La R2 de la regresién lineal es mayor o igual a 0.8
* La correlacioén en la regresion lineal es de 0.8 o mayor
* | a pendiente m se encuentra en el intervalo [0.8, 1.25]

Si cualquiera de estas condiciones no se cumple indica que la prueba no es efectiva y la relacion de cobertura no
puede establecerse. Sélo se consideran los movimientos en el precio de la TIIE 28D arriba del strike pactado, ya
que en la relacion de cobertura se explica que esta parte del movimiento es la que se cubre con los calls, es decir
sélo el valor intrinseco del call se toma en consideracion.

En estos instrumentos de cobertura que se encuentran vigentes, la efectividad de la cobertura se mide tanto
prospectiva como retrospectivamente. Para medir la efectividad prospectiva se valua a mercado tanto la posicion
primaria cubierta como del derivado de cobertura, una vez calculado se verifica que los cambios en el valor
razonable del instrumento derivado mantengan una alta efectividad en la compensacion de los cambios en el valor
razonable de la posicion primaria. La medicion de la efectividad retrospectiva de los instrumentos de cobertura se
realiza basandose en los resultados pasados en términos de compensaciones de flujos reales efectuados entre
el derivado y la posicién primaria que esta cubriendo.

Los instrumentos derivados de cobertura vigentes son altamente efectivos ya que el nivel de cobertura se
encuentra en el rango establecido en la Norma Internacional de Contabilidad (IFRS) NIC 39 “Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicion”, parrafo FC136, que establece que una cobertura es altamente eficiente
si la razon de cobertura fluctua en un rango entre el 80% y el 125% de correlacion inversa.

FUENTES INTERNAS Y EXTERNAS DE LIQUIDEZ QUE PUDIERAN SER UTILIZADAS PARA ATENDER
REQUERIMIENTOS RELACIONADOS CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los requerimientos de liquidez relacionados a instrumentos financieros derivados son atendidos tanto con fuentes
internas y externas. Dentro de las fuentes internas se encuentra la generacién propia de recursos derivados de la
operacion, los cuales han sido suficientes para cubrir los requerimientos de dichos instrumentos y como fuente
externa, CONSUBANCO mantiene lineas de crédito revolvente, autorizaciéon de un programa de Certificados
Bursatiles e inscripcion genérica para emision de PRLV’s y CEDE’s.

CAMBIOS EN LA EXPOSICION A LOS PRINCIPALES RIESGOS IDENTIFICADOS Y EN LA ADMINISTRACION
DE ESTA

La Direccion General Adjunta de Administracion y Finanzas de manera mensual analiza todas las posiciones de
riesgo existentes. Sin perjuicio de lo anterior, también se mantiene un monitoreo diario de las fluctuaciones de las
principales variables financieras del mercado. Asimismo (i) se da seguimiento a las variables del mercado.

Cabe senalar que, por el tipo de operaciones celebradas, a la fecha no se han presentado situaciones o
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eventualidades, tales como cambios en el valor del activo subyacente o las variables de referencia, que impliquen
que los instrumentos financieros derivados contratados por CONSUBANCO difieran de la situacion en que
originalmente fueron concebidos, que modifiquen significativamente el esquema de los mismos o que impliquen
la pérdida parcial o total de las coberturas, y que requieran que la emisora asuma nuevas obligaciones,
compromisos o variaciones en su flujo de efectivo de forma que vean afectada su liquidez.

Finalmente se informa que no hay incumplimientos que se haya presentado en los contratos celebrados a esta
fecha.

INFORMACION CUANTITATIVA

Al 31 de diciembre de 2023 Consubanco tiene contratos de cobertura a través de intercambio de flujos de efectivo,
IRS Swaps contratados para cubrir una exposicion de deuda por $2,900 pesos de acuerdo con las principales
caracteristicas que se desglosan a continuacion:

- Fines de Cobsrtura Moo nadional Subyacents Walod Razanabla
- Derivado Coantratacion VeEnomiento Amortiracion

Kegociackn Valor nosmisal) Base Lperoicin Trifm Amt Trimm At
TWAF Tasas de imerés ¥1-mpo-22 2T-feb-25 Cobsriura Mlesriaal FL200000.000  THE X8 9.k5% §27.666.36% $1E.053172
SWAP Tasas de imieres OF-sep-23 F0-agn-25 Cobsarura P el L8000 000 000 TiE I8 Giaw §26 000664 §i3.281.0&0
SWAF Tasas de imlerdés 30 -aaga-23 16-001-26 Cobsrura Flerriaaal 700,000 000 TIE I8 @ 53N §10600 020 §5.4 3

T

Al cierre del cuarto trimestre de 2023, no ha habido cambios en el portafolio de coberturas contratadas por la
institucion.

Vencimiento de Instrumentos Financieros Derivados

Durante el cuarto trimestre del 2023 la emisora no tuvo vencimientos.
La Institucion tuvo llamadas de margen durante el cuarto trimestre de 2023, dejando un saldo de -21.8 mdp.

A la fecha de emision del presente reporte la Institucion no ha tenido ningun incumplimiento que se haya
presentado en los contratos de Instrumentos Financieros derivados durante el cuarto trimestre de 2023.

La posicién en valor absoluto del valor razonable no representa el 5% de los activos, pasivos o capital ni el 3% de
las ventas.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Las politicas de Instrumentos Financieros derivados de la Institucién sélo contemplan la utilizacion de estos con
fines de cobertura por lo que no se cuenta con instrumentos con fines distintos o de aquellos que por su naturaleza
deban reconocer la inefectividad de la cobertura para los que sea necesaria una metodologia para la medicién de
riesgos de mercado.

Por lo anterior, debido a que la estructura en las posiciones con fines de cobertura tiene una efectividad que va
del 80% al 120%, se considera que el analisis de sensibilidad es efectivo.
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[814000] Notas complementarias a la informacion financiera

NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA
PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables de la Institucién estan de acuerdo con los criterios contables establecidos por la Comision,
las cuales se incluyen en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito, los
cuales requieren que la Administracién efectué ciertas estimaciones y que utilice ciertos supuestos para
determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas en los Estados Financieros y efectuar las revelaciones
que se requiere presentar en los mismos. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administracién
considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias actuales.

De acuerdo con el Criterio Contable A-1 de la Comision, la contabilidad del Banco se ajustara a las Normas de
Informacion Financiera Mexicanas (“NIF”) definidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién
Financiera, A.C. (“CINIF”), excepto cuando a juicio de la Comision sea necesario aplicar una normatividad o un
criterio de contabilidad especifico, tomando en consideracion que la Institucién realiza operaciones
especializadas.

La normatividad de la Comisidon a que se refiere el parrafo anterior es a nivel de normas de reconocimiento,
valuacion, presentacion y en su caso revelacion, aplicables a rubros especificos dentro de los estados financieros
consolidados, asi como de las aplicables a su elaboracion.

En este sentido, la Comision aclara que no procedera la aplicacion de criterios de contabilidad, ni del concepto de
supletoriedad, en el caso de operaciones que por legislacion expresa no estén permitidas o estén prohibidas, o
bien, no estén expresamente autorizadas.

Las principales politicas contables aplicadas por la Administracién de la Institucidon en la preparacion de sus
estados financieros se describen a continuacion.

Nuevos Pronunciamientos Contables.

Al 31 de diciembre de 2022, el CINIF ha promulgado las siguientes NIF y Mejoras a las NIF que pudiesen tener
un impacto en los estados financieros de la Institucion:

a. Mejoras a las NIF que generan cambios contables

NIF B-11, Disposicion de activos de larga duracion y operaciones discontinuadas - Los activos de larga duracién
mantenidos para distribuir a los propietarios, es decir, que seran utilizados para pagar dividendos o reembolsos
de capital, se valuan al menor entre su valor neto en libros y su valor razonable menos costos de disposicion en
los términos de la NIF B-11, Disposicion de activos de larga duracién y operaciones discontinuadas; no obstante,
hace falta precisar cudl es el reconocimiento contable que se generaria por la diferencia que pudiera existir entre
el importe por distribuir a los propietarios y el valor de dichos activos de larga duracion. Por lo tanto, se propone
adicionar los parrafos necesarios que indiquen que, por tratarse de distribuciones a los propietarios, se deben
afectar las utilidades acumuladas, tal como se establecia en el Boletin C-15, Deterioro en el valor de los activos
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de larga duracion y su disposicion, el cual estuvo en vigor hasta el ejercicio 2021.
b. Mejoras a las NIF que no generan cambios contables

La NIF B-3 — Estado de resultado integral, aclara que las fluctuaciones cambiarias derivadas de las Unidades de
Inversion (UDIS) se deben incluir en el resultado integral de financiamiento; por su parte, para efectos de la NIF
B-10 - Efectos de la inflacién, deben tratarse como partidas monetarias; consecuentemente, en la aplicacion de la
NIF B-15 — Conversién de monedas extranjeras, deberan ser valuadas a tipo de cambio de cierre.

NIF B-10, - Cuando se emitio la NIF B-10 se incluyd la mencién al 8% porque fue el promedio anual para determinar
el 26% acumulado en tres afios. Se elimina la referencia al promedio de 8%.

NIF C-3, Cuentas por cobrar — Se aclara que el alcance de esta NIF incluye a las otras cuentas por cobrar que no
devengan interés. Se elimina referencia cuentas por cobrar “comerciales”, incluyendo asi, todas las cuentas por
cobrar.

NIF C-4, Inventarios — Se precisa que su alcance incluye activos tangibles e intangibles. Se elimina la referencia
a que los materiales directos incluyan refacciones para mantenimiento. Se modifica el concepto de pagos
anticipados (en el contexto de inventarios) a “inventarios pagados por anticipado”.

Tasa efectiva. La Administracion de la Sociedad notificéd a la CNBV, que tomaria la opcion de seguir utilizando
durante el periodo de enero a diciembre de 2022, la tasa de interés contractual y el método de linea recta para el
reconocimiento de las comisiones cobradas y de los costos de transaccion senalados en el Criterio B-6 “Cartera
de Crédito” del Anexo 33 de las Disposiciones, vigente hasta el 31 de diciembre de 2021, e implementar el método
de tasa de interés efectiva hasta 2023.

A continuacion, se muestra una breve descripcion de los cambios con aplicacion el 1 de enero de 2023 de la tasa
efectiva:

Determinacion de la tasa de interés efectiva
Para determinar la tasa de interés efectiva, la entidad debera seguir los pasos siguientes:

1.Determinar el monto de los flujos de efectivo futuros estimados a recibir. - Mediante la sumatoria del
principal y los intereses que se recibiran conforme al esquema de pagos del crédito, durante el plazo
contractual, o en un plazo menor si es que existe una probabilidad de pago antes de la fecha de
vencimiento u otra circunstancia que justifique la utilizacion de un plazo menor.

2.Determinar el interés efectivo. - Deduciendo de los flujos de efectivo futuros estimados a recibir,
determinados conforme al numeral anterior, el monto neto financiado, determinado conforme al parrafo
55 anterior.

3.Determinar la tasa de interés efectiva. - Representa la relacion entre el interés efectivo referido en el
numeral 1 anterior y el monto neto financiado a que se refiere el parrafo 55 anterior.

Cuando en términos del numeral 1 anterior, la entidad utilice un plazo menor al contractual, debera contar con
evidencia suficiente de las circunstancias que justifican la aplicacion de dicha opcion.

Mecénica de adopcién
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Se ejecutd con base al Proceso de Implementacién de Normas Contables, mediante la creacion de proyectos en
donde se establecieron las definiciones de las politicas contables y los procesos para la implantacién de las
normas.

De acuerdo con los articulos transitorios mencionados en las Disposiciones y, como una solucién practica, las
instituciones de crédito en la aplicacion de los criterios de contabilidad que se modifican podran reconocer en la
fecha de aplicacion inicial, el efecto acumulado de los cambios contables.

Ajustes llevados a cabo en la determinacion de los efectos iniciales:

La Administracién reconocio el efecto inicial por la entrada en vigor de esta norma, por un monto de $1,380
millones de Pesos, como sigue:

oncepto Debe Haber
Activo por diferir osto de ;e 1,380
Fesultados acumulados 1,380

El efecto neto de impuestos diferidos (ISR y PTU) reconocido en los resultados acumulados, como un incremento/
(decremento) por un monto que ascendié a ($423) en el capital contable.

Criterio Contable especial (CCE) Huracan Otis

En apoyo a nuestros clientes afectados por fendmenos hidrometeoroldgicos en el Estado de Guerrero y en apego
a los criterios contables especiales de caracter temporal emitidos por la CNBV que fueran dados a conocer
mediante Oficio Num. P-307/2023 de fecha 27 de octubre de 2023, CONSUBANCO otorgara a los clientes cuyos
créditos cumplan con las condiciones establecidas por la CNBV, el diferimiento de hasta 3 (tres) pagos
mensuales o 6 (seis) pagos quincenales, los cuales seran trasladados al final de la vida del crédito.

Convenios Adheridos al programa:

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS). Entraran al Programa de Apoyo sin necesidad de solicitud especifica
los acreditados adscritos al Organo de Operacién Administrativa Desconcentrada (OOAD) Estatal Guerrero de
acuerdo con la informacién que al efecto proporcione el propio IMSS, al corte de diciembre de 2023 se tenian
adheridos 1,265 créditos por un valor portafolio de $77.3

-Otros Convenios. Seran elegibles para adherirse al Programa de Apoyo solo los acreditados que cumplan
con las condiciones descritas por la CNBV y que realicen una solicitud de adhesién (fecha limite 19 de enero
2024), al corte de diciembre 2023 aun no se tenia adherido crédito alguno.

Impacto de la aplicacién del Criterio Contable Especial:
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Efectosen
Concepto Contable SldoconCCE  cartermy  Saldossin (OCE
estimacion
Carteraconsumo no revohente
Cortera cecrédito etapa F 14235 £ B F 14165
Certera cecredito etapa 2 216 &3 284
Cortera cecréditoetapa 3 34 1 343
Estimecion prevent iva parariesgoscrediticios (5T} 1£3) (52

Total cecarteracecrédioorsumo no revolhente § 14,122 5 23  F 14099

Carteracomercial:
Cartera e crédito etapa 1 5 3522 - b 3E22
Certera e crédito etapa 2 1,169 - 1,168
Estimacian prevent iva parariesgoscrediticios =10 - B
Total ce carteracomercial b 4760 % - F 4780
Cartera ce crédito neta F 1882 § (23 $ 18850
Total ck activos b 26252 § 23 F§ 26200
Total o pasivos T 22124 % - F o202
Capital hntable 4178 (23) 4105
Total pesivo méscapital contable F 26252 % 23 F§ 26200

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Esta integrado por caja, billetes y monedas, depdsitos en Banco de México y depdsitos en entidades financieras
efectuadas en el pais o en el extranjero representados en efectivo, dichas disponibilidades se registran a valor
nominal. Las disponibilidades en moneda extranjera se valuan al tipo de cambio publicado por Banco de México.
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cic23 cio22 sep-23
ajay Bancos B53 788 EH7
Cisponibilidades Dadas en garantia 11 3 10
Feguladon monet aria g9 57 68
Total 73 848 665

CARTERA DE CREDITO

La actividad de crédito propia de la Institucion estd orientada al otorgamiento de créditos personales con
descuento via némina.

La cartera se clasifica bajo el siguiente rubro:

Créditos personales: Cartera de créditos en efectivo otorgados a empleados de entidades y dependencias
gubernamentales garantizados con descuentos via némina.

Créditos comerciales: Créditos otorgados a personas morales o personas fisicas con actividad empresarial para
cubrir necesidades especificas de capital de trabajo.

A partir de enero de 2022 la cartera de crédito se agrupara segun su nivel de riesgo de crédito, es decir, con riesgo
de crédito etapa 1, con riesgo de crédito etapa 2 y con riesgo de crédito etapa 3.

Cartera con riesgo de crédito etapa 1.- Son todos aquellos créditos cuyo riesgo de crédito no se ha incrementado
significativamente desde su reconocimiento inicial hasta la fecha de los estados financieros y que no se
encuentran en los supuestos para considerarse etapa 2 o 3 en términos del criterio B-6 Cartera de crédito.

Cartera con riesgo de crédito etapa 2.- Incluye aquellos créditos que han mostrado un incremento significativo de
riesgo de crédito desde su reconocimiento inicial hasta la fecha de los estados financieros conforme a lo dispuesto
en los modelos de calculo de la estimacion preventiva para riesgos crediticios establecidos o permitidos en las
Disposiciones, asi como lo dispuesto en el criterio B-6 Cartera de crédito.

dic-23 dic-22 sep-23

Institucional

Bap=i 14238 11,337 13540

Bapa? 213 232 207
Dmerciales

Bapai 3622 2879 3,280

BapaZz 1,169 1,169
Garantia liquica
Tota 19,243 14,448 18,175

La cartera de crédito comercial incluye un crédito otorgado a partes relacionadas, la LIC establece limites para el
otorgamiento de financiamientos a partes relacionadas, sefaldndose que la suma total de los montos de créditos
dispuestos, mas las lineas de apertura de crédito irrevocable otorgados a entidades relacionadas no podra
exceder el 35% de la parte basica del capital neto. Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 los
créditos otorgados a partes relacionadas de conformidad con lo establecido en el Articulo 73 de la LIC, suman un
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total de $681 millones de Pesos y $707 millones de Pesos respectivamente, los cuales fueron aprobados por el
Consejo de Administracion.

Cartera con riesgo de crédijfo etapa 3.- Son aquellos créditos con deterioro crediticio originado por la ocurrencia
de uno o mas eventos que tienen un impacto negativo sobre los flujos de efectivo futuros de dichos créditos
conforme a lo dispuesto en el presente criterio.

Etapa3 do23 dic22 sep-23
Instituciorsl 34 385 319
hmerciales

Total 341 385 319

Los  principales
movimientos de la cartera de créditos en etapa 3 se observan a continuacién:

2023
Cred tospersonaes: Geditos mmerd sles
Corteraetapa3d inicio del 16
)
o _ Adicadonesde cartera
Carte 3a del 280 : £5
raetapa3d inido del afo stigns) 5
Ertradzsa cartera Bapa 3
Treepamo ce carteraBapa 1 125 Sddo Frd de CateraBam3  §-
Tragnamo ce carteraBapa2 605
Interesesdevengados 1|
HidasdecarteraBam 3
Reegructuras yrenovad ones in
(hbrare en efedivo (126)
Treepamo ce carteraBapa 1 e
Tragnaan ce carteraBapaz (1)}
‘entade Cartera 48}

Aplicaciores de cartera icastigos) =B
Sddo And de Gartera Bapal 3 fea|

ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS

La Institucion constituye la estimacion preventiva para riesgos crediticios con base en las reglas de calificacion de
cartera establecidas en las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas
por la Comision, las cuales establecen metodologias de evaluacion y constitucién de reservas por tipo de crédito
con base en lo siguiente:

CARTERA DE CREDITO COMERCIAL

La Institucion al calificar la cartera crediticia comercial considera la Probabilidad de Incumplimiento (Pl"), Severidad

de la Pérdida (SPi) y Exposicion al Incumplimiento (El"), asi como clasificar a la citada cartera crediticia comercial
Ii

en distintos grupos y prever variables distintas para la estimacién de la i

El monto de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de cada crédito sera el resultado de aplicar la
expresion siguiente:
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R.Etapa 16 3 = PI, x 5P, x EI,

En donde:

Ri Etapa 163 _ Monto de reservas a constituir para el i-ésimo crédito que se encuentren en la etapa 1 6 3.

Pl =Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.

SF; =Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito,

El. _— - C .
I, =Exposicién al Incumplimiento del i-ésimo crédito.

Mientras que para los créditos en etapa 2 se considerara lo siguiente:

a. La estimacion de reservas para la vida completa de créditos con pago de capital e intereses
periodicos y créditos revolventes conforme a la formula siguiente:

Reservas Vida Completa;
PI, x SP, x EI, [1 -(1- P;,}-"I Pl, x SP, x Pago, [1 -(1- PJ',]"I

(14n) P, AR Pl
Pl = SP; x Pago, ll (1 - PI,)]
n(l+n) 1+

b. La estimacion de reservas para la vida completa de créditos con una sola amortizacion al
vencimiento de capital e intereses o una sola amortizacion de capital al vencimiento y pago

periddico de intereses conforme a la féormula siguiente:

1—(1—PI)"
PI

L4

PI, x SP, x EI,
Reservas Vida Completa, = ®

(1+n)

Donde:

Pli _probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.

SP =Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito,

El. "y I C oL L
I, =Exposicién al Incumplimiento del i-ésimo crédito.

I; . . .o T . . .

i= Tasa de interés anual del i-ésimo crédito cobrada al cliente. El valor de esta variable debera estar
expresado a cinco decimales y siempre ser mayor a cero. En casos donde la tasa de interés anual sea igual
a cero, se debera utilizar un valor fijo de 0.00001%.
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n = Plazo remanente del i-ésimo crédito, numero de afios que, de acuerdo con lo establecido
contractualmente, resta para liquidar el crédito a la fecha de calificacion de cartera.

Namero de dias remanente contratuales .
365.25 ' J

n= mrn'(

En los casos donde el plazo contractual del crédito ya haya finalizado y aun exista un saldo remanente, el
horizonte minimo a considerar sera un horizonte anual.

En el caso de créditos revolventes correspondera al plazo de revision de las condiciones de la linea otorgada
al acreditado, en caso de que la Institucion no cuente con esta informacion el plazo minimo a utilizar seran
2.5 afnos.

El valor de esta variable debera estar expresado a cinco decimales.

(1-(1+r)")

Pago, = El x (1 +n) X —H—1-5=

Los calculos requeridos para obtener las reservas para la vida completa de los créditos deberan realizarse
considerando cuatro decimales.

El monto de reservas para los créditos en etapa 2 serd el resultado de aplicar la siguiente férmula:

Reservas Etapa 2, = max(Reservas Vida Completa,, PI, x SP, x EI,)

El monto total de reservas a constituir por el Banco para esta cartera sera igual a la sumatoria de las reservas
de cada crédito.

Fl. . -
La " se calculara de acuerdo con lo siguiente:

1
PI" = . w2y
1+e (50 =Puntaje Crediticio Tatal)x 0

Cartera de crédito de consumo.

Se constituiran las reservas preventivas correspondientes a la cartera crediticia de consumo no revolvente
de acuerdo con lo siguiente:

El monto de la estimacién preventiva para riesgos crediticios de cada crédito sera el resultado de aplicar la
expresion siguiente:

R;Etapa 163 =PI x SP" x EIf
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En donde:
F.Etapa163 - 1 .
| = Monto de reservas a constituir para el i-ésimo crédito que se encuentren en la etapa 1 6 3.
P . - L .
'=Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.
SI:‘Fi'=Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito, considerando:
ATRF SpF
[0.4] 7%
(4.5] 73 %
(5.6] 78 %
(6.7) 82 %
(7.8] 85%
(8.9 A7 %
(9,10] 89 %
o] 290 %
m,z) 92 %
(12,)4] 93 %
(14,15 94 %
(1517] 95 %
17.19] 96 %
=19 100 %
ATRY L . L
= numero de atrasos del i-ésimo crédito observado a la fecha de calificacion.
e

I =Exposicion al Incumplimiento del i-ésimo crédito.
Con P = Personal
Mientras que para los créditos en etapa 2 se considerara lo siguiente:

a. La estimacion de reservas para la vida completa de créditos con pago de capital e intereses
periddicos y créditos revolventes conforme a la férmula siguiente:

Reservas Vida Complela,
PIf = SPF = E1f [1 -({1- Pa;"r-] PIf = SPF = PAGOS ll -{1-PF J"]

(141 P’ T +r) PIf
Pl x SPF x Pago, 1—pIf
_— 11— —
rf(1+5") 141"
b. La estimacion de reservas para la vida completa de créditos con una sola amortizaciéon al

vencimiento de capital e intereses 0 una sola amortizacién de capital al vencimiento y pago
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periddico de intereses conforme a la formula siguiente:

) PIf x SEF xEIl' [1—(1—PIf)"
Reservas Vida Completa, =

(1+1") Prf

i

Donde:

P
; =Probabilidad de Incumplimiento del i-ésimo crédito.

sPY

'=Severidad de la Pérdida del i-ésimo crédito,

p
El’ . . - .-
', =Exposicion al Incumplimiento del i-ésimo crédito.

I= Tasa de interés anual del i-ésimo crédito cobrada al cliente. El valor de esta variable debera estar
expresado a cinco decimales y siempre ser mayor a cero. En casos donde la tasa de interés anual sea igual
a cero, se debera utilizar un valor fijo de 0.00001%.

n = Plazo remanente del i-ésimo crédito, numero de afios que, de acuerdo con lo establecido
contractualmente, resta para liquidar el crédito a la fecha de calificacion de cartera.

Nimereo de dins remanente contratuales 1)

n = max ( 365.25

En los casos donde el plazo contractual del crédito ya haya finalizado y aun exista un saldo remanente, el
horizonte minimo a considerar sera un horizonte anual.

En el caso de créditos revolventes correspondera al plazo de revision de las condiciones de la linea otorgada
al acreditado, en caso de que la Institucion no cuente con esta informacion el plazo minimo a utilizar seran
2.5 afios.

El valor de esta variable debera estar expresado a cinco decimales.

(1-(1+1")")

PP p
PAGO! EI,x{l+r,}>e:{1_{l+T_I,,} 5

Los calculos requeridos para obtener las reservas para la vida completa de los créditos deberan realizarse
considerando cuatro decimales.

El monto de reservas para los créditos en etapa 2 sera el resultado de aplicar la siguiente férmula:

Reservas Etapa 2; = max(Reservas Vida Completa;, PI] x SE" % EIf")

El monto total de reservas a constituir por el Banco para esta cartera sera igual a la sumatoria de las reservas
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de cada crédito.

- Constitucion de reservas y su clasificacion por grado de riesgo

El monto total de reservas a constituir por la Institucién para la cartera crediticia sera igual a la suma de las
reservas de cada crédito.

dc23 dic22 sep-23
Institucioral ar) (a71) (525)
Comerciales (31 (108) (:38)
Total (702) (679) (660)

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar diferentes a la cartera de crédito de la Institucién, representan entre otras, cuentas por
cobrar a dependencias, saldos a favor de impuestos, cuentas por cobrar a partes relacionadas, otras cuentas de
cartera, entre otras.

PERDIDA CREDITICIA ESPERADA DE OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El modelo de pérdidas crediticias esperadas contemplado en la NIF C-16 supone que los instrumentos tienen
implicita una probabilidad de no pago, por eso la pérdida por deterioro debe reconocerse desde el momento de la
contabilidad inicial y subsecuentes.

Esta logica del modelo de pérdidas crediticias esperadas en que todos los instrumentos financieros traen implicita
una posibilidad de que el cliente no pague se diferencia del modelo de pérdidas incurridas porque el deterioro de
los instrumentos financieros se reconoce de forma anticipada, es decir, desde el momento del reconocimiento
inicial de los instrumentos financieros. De ahi que la Institucidon deba reconocer una provisién de pérdida por
deterioro, incluso desde antes de que sus instrumentos financieros presenten indicios de deterioro.

Para las cuentas por cobrar y los activos de contrato que no contengan un componente de financiacién importante,
€s un requerimiento reconocer una provision por la pérdida esperada durante toda la vida de la cuenta. Para otras
cuentas por cobrar y otros activos de contrato, y cuentas por cobrar por arrendamiento operacional y cuentas por
cobrar por arrendamiento financiero es una politica de contabilidad el realizar una eleccion de metodologia de
deterioro con enfoque simplificado, proxi o juicio experto que puede ser aplicada por separado para cada tipo de
activo.

En las cuentas por cobrar donde se tiene identificada la revolvencia de los saldos, se aplicard una metodologia
de Pérdida esperada como sigue:

RCxC, = Pl, % SP, % EI,

Mientras que para otro bloque de cuentas por cobrar se ha aplicado una metodologia que reconoce el valor del
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dinero en el tiempo, considerando un horizonte de pago variable en funcion del horizonte de recuperacion
particular por lo que, al cierre de 2022, se ha aplicado un pago para disminuir su saldo:

Rvalmpago=Saldo = Pl = 5P + VPN

La pérdida crediticia esperada se mide en una asignaciéon equivalente a 12 meses de la pérdida esperada total
para los activos de la etapa 1, la vida total de la pérdida esperada total para los activos de la etapa 2 o 3. Un activo
se cambia a la etapa 2 cuando el riesgo de crédito ha incrementado significativamente desde el reconocimiento
inicial. La NIF C-16 no define que constituye un incremento significativo en el crédito de riesgo. Para contemplar
si el crédito de riesgo ha incrementado significativamente la Institucién toma como consideracion informacion
prospectiva cuantitativa y cualitativa.

Cuenta por cobrar a dependencias - La cuenta por cobrar a Dependencias esta integrada por el Saldo de las
cuentas puente para el registro de transacciones pendientes de afectar la Cartera o a cuentas de bancos
(Dispersién por confirmar, Cobranza pendiente de aplicar, Liquidaciones por aplicar) o que ya disminuyeron la
Cartera por tratarse de cobros ya descontados a los clientes pero que no se han recibido en efectivo en las cuentas
bancarias de la Empresa (Cuenta por Cobrar a Dependencias). Actualmente se registra en Balance como un
activo y se aplica una reserva determinada por metodologia de pérdidas esperadas dependiendo de la contraparte.

dic-23 dic22 sep-23
Obranzaesperack Fickicomisos 118 a1 24
(Dbranzaesperach Fickicomiso Banorte 1,518
(Dlaterales Otorgacks en Bfectivo
Cuentas por cobrar apartes relecionacks 135 163 188
Ferdch credt cia esperaca partes relecio nacks B33 33 B33
Deucbres dveraos 447 520 e
Ot ros deudores cerivacks oe laoperacion e
cartera 53 241 41
Lenta operativa captecion 220
Im puestos por recuperar 14 2] &0
[%#& por cobrar aclientes 126 104 118
Cuentas por cobrar adependencias, neto 17 133 209
Feem bolsos IMEES00WVID-19 18 127 125
Total 2836 1423 1237

PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO

El mobiliario y equipo se registran originalmente al costo de adquisicion. La depreciacion y amortizacion relativa
se registra aplicando al costo o al costo actualizado los siguientes porcentajes:

Mobiliario y Equipo  10%
Equipo de Computo  30%
Equipo de Transporte 25%
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Mobiliario 27 27 27
Equipo deCom puto 120 111 122
Equipo de Transparte 29 &7 20
Depreciecion scum ulacdk 143 124 39
Total 3 a1 40

DERECHOS DE USO POR ACTIVOS EN ARRENDAMIENTO

Los contratos de arrendamiento que transfieren a la Entidad el derecho a usar un activo por un periodo de tiempo
determinado a cambio de una contraprestacion se evaluan al inicio del contrato para determinar si se obtiene el
derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo determinado. Si se obtienen
sustancialmente todos los beneficios econdmicos procedentes del uso del activo, la Entidad registra los derechos
de uso, los cuales se registran al costo a la fecha de inicio del contrato, considerando i) la valuacion inicial del
pasivo por arrendamiento, ii) los pagos realizados antes o en la fecha de comienzo del arrendamiento, iii) los
costos directos iniciales incurridos, y iv) una estimacion de los costos a incurrir al final del arrendamiento para
retirar el activo y para restaurar el activo o el lugar donde se encuentra. Posteriormente los derechos de uso se
valuan al costo menos la depreciacion o amortizaciéon y pérdidas acumuladas por deterioro y ajustado por cualquier
remedicion del pasivo por arrendamiento.

La depreciacidon (amortizacion) de los derechos de uso de activos se calcula para arrendamientos que transferiran
la propiedad de los activos, durante la vida util del activo subyacente. Los porcentajes de depreciacion
(amortizacion) promedio de los derechos de uso de activos, por activos subyacentes son:

i) Adivos por los que no se trangferira |a propiedad
Edificios

i) Acivos por los que se transferira la propiedad
Edificios

s0)

Adaptaciones en locales arrendados % 15

Al 31 de diciembre de 2023 se tiene un activo por derechos de uso por $58 millones de Pesos, el cual fue
determinado al cierre del ejercicio 2022.

PAGOS ANTICIPADOS Y OTROS ACTIVOS, NETO

Sdlo seran clasificados como activos intangibles generados internamente o adquiridos (Gastos/cargos diferidos,
gastos de instalacion, etc.) aquellos que sean identificables, que carezcan de sustancia fisica, que proporcionen
beneficios econémicos futuros fundadamente esperados y debe tenerse control sobre dichos beneficios; de no
cumplir alguno de estos elementos, deben considerarse como gasto.
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dic23 dic22 sep-23
Dmsiones pagadss 1378 240 1,280
Cargpsy Gestos dferichs 12 74 100
Softwarey Licencias, neto 45 44 44
Papgos antici pacdos 2658 235 a3
Achptaciones v Mejoras 3 3 37
Gegtosfinacienos 31 32 32
Zegunos pagachs por anticipach 2 3 3
Depdsitos en garantia
Depdsitos por renta 4 4 4
Int ereses pagachs por ant icipach ok captacion L)
IR papos provisionaes - - 4
Total 1935 2831 1,720
CAPTACION TRADICIONAL

Los pasivos por concepto de captacion de recursos a través de depésitos de exigibilidad inmediata y a plazo, asi
como préstamos interbancarios y de otros organismos, se registran tomando como base el valor contractual de
la obligacién. Los intereses por pagar se reconocen en resultados, dentro del margen financiero, conforme se
devengan, con base en la tasa de interés pactada.

Los titulos incluidos en la captacién tradicional que son parte de la captacion bancaria directa se clasifican y
registran conforme a lo siguiente:

? Titulos que se colocan a valor nominal; se registran con base en el valor contractual de la obligacion,
reconociendo los intereses devengados directamente en resultados.

? Titulos que se colocan a un precio diferente al valor nominal (con premio o a descuento); se registran con
base en el valor contractual de la obligacién, reconociendo un cargo o crédito diferido por la diferencia entre
el valor nominal del titulo y el monto del efectivo recibido por el mismo, el cual se amortiza bajo el método
de linea recta durante el plazo del titulo.

? Titulos que se coloquen a descuento y no devenguen intereses (cupén cero), se valuan al momento de la
emision tomando como base el monto del efectivo recibido. La diferencia entre el valor nominal y el monto
mencionado anteriormente se considera como interés, debiendo reconocerse en resultados conforme al
método de interés efectivo.

Los depdsitos a plazo, colocados mediante pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento (“PRLV”),
depdsitos retirables en dias preestablecidos y certificados de depdsito bancario (‘CEDES”) se colocan a su valor
nominal. Los pagarés emitidos en el mercado interbancario se colocan a descuento.

Las comisiones pagadas derivadas de los préstamos recibidos por el Banco se registran en los resultados del
ejercicio, en el rubro Comisiones y tarifas pagadas, en la fecha en que se generan.

Los gastos de emision, asi como el descuento o premio de la colocacion de deuda se registran como un cargo
o crédito diferido, segun se trate, reconociéndose en resultados del ejercicio como gastos o ingresos por
intereses, segun corresponda conforme se devenguen, tomando en consideracion el plazo de los titulos que le
dieron origen.
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dic23 dic-22 sep-23
MBERCADO DEDINERO
(HEFYindpal 3,516 2672 2 861
HE|rtereses 20 11 11
FRLWVFringipal Am
HALYIntereses 4
(HCEPrincipel Flblio Gral 7,088 5784 7188
(HE InteresesHiblioo Ceneral 188 145 212
AL WFrincipal Fublico en Gral 5,681 1,757 STET
AR Intere=es Alb lioo en Ceneral d1 24 10
DCepositos de Bdgibilidad Inmedata 225 =51 205
Total Mercado de Dinero 16,790 10,734 14620
TUTULOSBEMITIDOS
Certificado bursit il 280 3656 281
Total Titulos BEmitichs 2911

0

GASTOSHNANCIERDS (61) (83) (70)
TOTAL CAPTACION TRADICIOMAL 19 648 14316 17461
PROVISIONES

Los pasivos por provisiones se reconocen cuando: (i) existe una obligacion presente (legal o asumida) como
resultado de un evento pasado, que probablemente requiera la salida de recursos econémicos como medio para
liquidar dicha obligacion y, que la obligacidén pueda ser estimada razonablemente.

La Institucion registra activos y/o pasivos contingentes solamente cuando existe una alta probabilidad de entrada
y/o salida de recursos, respectivamente.

ACREHDORES DIVERADSY OTRASCUBNTAS POR PAGAR
do23 dic22 sep-23

AcreechresDiversos y Ot ras Clentas por Paggr 16 T 43
Aforo por factoraje Jear Lessing 10

Ot ros acreechres derivachs ce ka operacion ce cartera 102 B84 48
Part es relecionacks 5 5] 13
Fasivo ontingente v Provisiones 135 125 2]
Ot ros pasivios - 5] 1
=Hdos afavor ceclientes a7 145 169
Total 326 364 J62

PASIVOS POR ACTIVOS EN ARRENDAMIENTOS

En la fecha de comienzo del arrendamiento se reconocen considerando el valor presente de los pagos por
arrendamiento a efectuar. Los pagos futuros incluyen: i) pagos fijos menos cualquier incentivo; ii) pagos variables
gue dependen de algun indice o tasa; iii) pagos esperados de garantia de valor residual; iv) opciones de compra,
si existe certeza de ejercerlas; v) pagos que se ejerceran por opcion de terminar el arrendamiento, y se descuentan
usando la tasa de interés implicita del arrendamiento, o de lo contrario, utilizando la tasa incremental de
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financiamiento de la Entidad. Posteriormente se valtan i) adicionado el interés devengado, ii) reduciendo los pagos
por arrendamiento, y iii) remidiendo los efectos de revaluaciones o modificaciones y el efecto de cambios a los
pagos en sustancia fijos futuros por arrendamiento. Los pagos variables no incluidos en la valuacion de los pasivos
por activos en arrendamiento se reconocen en resultados en el periodo que se devengan.

Al 31 de diciembre de 2023 se tiene un pasivo por activos en arrendamientos de $56 millones de Pesos,
determinados al cierre del ejercicio 2022.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS POR INTERESES DE CARTERA CREDITICIA Y COMISIONES
COBRADAS

Los intereses derivados de los créditos otorgados se reconocen en el estado de resultado integral conforme se
devengan, en funcion de los plazos establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y las tasas de
interés pactadas. Estas son normalmente ajustadas en forma periddica en funcién de la situacién del mercado y
el entorno econémico.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un crédito diferido, el cual se
amortiza bajo el método de tasa efectiva. Cualquier otro tipo de comisiones se reconocen en la fecha en que se
generen o se cobren en el estado de resultados consolidado en el rubro de “Comisiones y tarifas cobradas”.

OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

Son los distintos a los ingresos o gastos por intereses que se hayan incluido dentro del margen financiero, los
cuales no necesariamente forman parte de la actividad operativa de la Institucién.

RESULTADO POR INTERMEDIACION

Proviene principalmente del resultado por valuacion a valor razonable de valores, titulos a recibir o entregar en
operaciones de reporto y operaciones derivadas de cobertura.
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NGRE3DSY GASTOSPOR INTERESES

NGRESOSPOR NTEHREES dc23 dic22 sep-23

Int ereses cevengacos créedito personal 4209 338 300
Ingresos por interesss credito comercial T3 355 =08
Ingresos por interesss crédito garantialiguica

Int ereses de Instrumentos Financiernos 45
Ingresos por interesss bancarios-

cisponibilichces G5 2 45
Feparto 25 42 25
Ingresos por interesss ok Fickicom iso 4 & 3
Total 5,101 3,74 3677
GASTOS POR NTHRESES dic-23 dic-22 sep-23
Gegtos de originecion 343 17 265
Interés BHE Fi=n G637 G612
Interés ceposito exigible inmedisto- inversiones 1 1
Int eres PALY 5] LY 516
Interésx Ttulos cb crédito - CFRJRES 2 273 204
Intergsx Thulos ob crédito-Fice O Banco 401 =5 20
FPremiosacargo Fideicomiso O Banco 20 8

Ctros 25 & 22
Total 2,386 1,198 1,741
COMISONESY TARFASCOBRADAS dc23 dic22 sep-23
hmision por envio oe 578

hmision TCD 4 4 3
Ingreso com ision apertura gerant& liguica

Ingresos por comisionesDIE 10 T 7
Ingresos por liguidecion anticipada 14 11 10
Total 29 22 21
COMISONESY TARFASPAGADAS dc23 dic22 sep-23
blocecion ok ceuch 42 44 32
m Eiones bancarizs 1 2 1
bmiorescaptacion 1 3 1
hmisiones por liness ce crédito 51 44 -2}
ComiEiones TOD 8 8 G
Total 103 100 T8
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RESULTADO POR NTERIV EDIACION dc-23 dic-22 sep-23
Resultach por vauscion Instrumentos

Financieros i 0
Resultach por CAPS & 0 ]
Fesultach por Ghm pra-vta de Cerivachs Svap (] 1 peta)]
Total (38) (6) (39)
OTROS INGRESOSDE LA OPERACION, NETO

OTROS NGRESOS dc23 dic22 sep-23
Ctros ingreans 142 &5 22
Ingresos por cugtodas 45 &8 31
Recuperacion de cartera ce crédito

Refact uracion estos intercam pafia R3] 30

Fesultach cam biario 13) () 1)
[WiA Tesa real 78 93 52
Fesultach en venta ck bienes adjudicados 53

\aluecion de ks imersiores 3 1
For ackn inigt racion ce cartera 1 10

Ltilidad porventa decartera 10 a0
Fesera Cependercizs 5] g =)
Total Otrosingresns 407 335 223
OTROS GASTOS dic-23 dic22 sep-23
Ctros gestos 52 37 ]
Gegtos diferidos oe cartera 200 BE6 221
Quitas vy onchnzciones 44 52

Frauckes

Quebranto 1 1
Fesera Cependencizs

Reservaotras cuentas por cobrar 5] &)

Doretivos

Estimacion para bienes ad udicacts

Total (trosGastos 406 263
Total OtrosIngress de la Operadon, neto 2 (345) (41)

OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

Tenemos lazos comerciales con compafhias afiliadas con las que hemos celebrado contratos bajo condiciones de
mercado. Como una institucion de Banca Multiple, todas las operaciones materiales llevadas a cabo entre nosotros
y nuestras partes relacionadas son evaluadas por nuestro Consejo de Administracion con la revision previa de
nuestro Comité de Auditoria y Practicas Societarias, de conformidad con lo establecido en la Ley para la
Transparencia y Ordenamiento de los Servicios Financieros y en nuestros estatutos sociales. Estas relaciones,
las cuales consideramos materiales, y las cuales se encuentran sujetas a condiciones de mercado prevalecientes
y a las disposiciones aplicables a precios de transferencia bajo las leyes fiscales en México, se especifican a
continuacion. Hacemos notar, que dichas operaciones con partes relacionadas no incluyen la contratacion de
servicios de Comisionistas, los cuales en ningun motivo podran ser partes relacionadas de la Institucion, sus
afiliadas, o los accionistas directos o indirectos.

a. Naturaleza de la Relacion con partes relacionadas

En el pendltimo parrafo del art. 1 fracciéon. CXXXVII de la “Circular Unica de Bancos”, se menciona:
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Adicionalmente, se consideraran como Personas Relacionadas Relevantes a todas aquellas personas morales
que formen parte de un mismo grupo empresarial o consorcio controlado por las personas fisicas o morales
sefaladas en el primer parrafo de esta fraccion. No quedaran incluidas en dicho concepto, las entidades
financieras que formen parte del grupo financiero al que, en su caso, pertenezca la institucion de banca multiple,
o aquellas entidades financieras en las que la institucion de banca multiple tenga una participacién accionaria, a
menos de que dichas entidades a su vez otorguen cualquier tipo de financiamiento a las personas sefialadas en
el primer parrafo de la presente fraccion.

Para efectos de lo establecido en esta fraccion, se deberd entender por “control”, “consorcio” y “grupo
empresarial’, lo establecido en las fracciones |, Il y V del Articulo 22 Bis de la Ley”

Al respecto, el art. 22 Bis, fracc. |, Il y V de la Ley de Instituciones de Crédito, dice:

“l. Consorcio. El conjunto de personas morales vinculadas entre si por una 0 mas personas fisicas que integrando
un grupo de personas, tengan el control de las primeras”

“Il. Control. A la capacidad de imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de
accionistas de la institucién; el mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o indirectamente, ejercer
el voto respecto de mas del cincuenta por ciento del capital social de la institucion, dirigir, directa o indirectamente,
la administracion, la estrategia o las principales politicas de la institucion, ya sea a través de la propiedad de
valores o por cualquier otro acto juridico”

“V. Grupo Empresarial. El conjunto de personas morales organizadas bajo esquemas de participacion directa o
indirecta del capital social, en las que una misma sociedad mantiene el control de dichas personas morales.
Asimismo, se consideraran como grupo empresarial a los grupos financieros constituidos conforme a la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras”

Conforme a lo descrito en la definicion de “Grupo Empresarial’ y “Control” de la Ley de Instituciones de Crédito,
“Grupo Consupago S.A. de C.V.” quien es considerada Persona Relacionada Relevante, mantiene el control al
ejercer el voto de mas del 50.0% del capital social, de las entidades siguientes:

e  Consubanco S.A. |.B.M. - 99.99%

e Consupago S.A. de C.V. SOFOM E.R. - 99.94%

J La Tenda México S.A. de C.V. - 99.0%

e  Opcipres S.A. de C.V. SOFOM E.R. - 99.99%

J Prestaccion S.A. de C.V. - 99.99%

e  Servicios Integrales CSB S.A. de C.V. - 99.99%
. Fisofo S.A. de C.V. SOFOM E.R. - 99.99%

Por lo tanto, las empresas citadas son “Personas Relacionadas”.

Conforme a lo establecido en el art. 73, fracc. Il y VII de la Ley de Instituciones de Crédito, la entidad “Haypinck
S. de R.L. de C.V.y Bkaya S.A.P.I de C.V., y Factoring Corporativo, S.A. de C.V. SOFOM ER, son consideradas
“Persona Relacionada” de “Consubanco, S.A. |.B.M”

II. Los miembros del consejo de administracién, de la institucion, de la sociedad controladora o de las entidades
financieras y empresas integrantes del grupo financiero al que, en su caso, ésta pertenezca.

VII. Las personas morales en las que cualquiera de las personas sefialadas en las fracciones anteriores, asi como
las personas a las que se refiere el articulo 46 Bis 3 de este ordenamiento, posean directa o indirectamente el
control del diez por ciento 0 mas de los titulos representativos del capital de dichas personas morales, o bien, en
las que tengan poder de mando.
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Conforme a lo establecido en el art. 73, fracc. | y VIl de la Ley de Instituciones de Crédito, la entidad “CIEP
PROCASA de Xalapa S.A de C.V.” es considerada “Persona Relacionada” de “Consubanco S.A. I.B.M.”

I. Las personas fisicas o morales que posean directa o indirectamente el control del dos por ciento 0 mas de los
titulos representativos del capital de la institucion, de la sociedad controladora o de las entidades financieras y
empresas integrantes del grupo financiero al que, en su caso, pertenezca la propia institucion, de acuerdo con el
registro de accionistas mas reciente.

VII. Las personas morales en las que cualquiera de las personas sefialadas en las fracciones anteriores, asi como
las personas a las que se refiere el articulo 46 Bis 3 de este ordenamiento, posean directa o indirectamente el
control del diez por ciento 0 mas de los titulos representativos del capital de dichas personas morales, o bien, en
las que tengan poder de mando

Los ingresos y gastos con Servicios Integrales Consubanco, corresponden a la refacturacion de comisiones
relacionadas con la cobranza de los créditos.

Los ingresos con Grupo Consupago y Factoring corresponden a intereses del crédito Comercial otorgado por la
Compaihia.

Los gastos con Opcipres, Consupago, Prestaccion y la Tenda corresponden principalmente a la refacturacion de
gastos y comisiones relacionadas con la originacion y cobranza de los créditos y a facturacion de gastos
administrativos.

Los gastos con Bkaya corresponden principalmente a la refacturacion de gastos administrativos.

Las operaciones antes desglosadas fueron realizadas en condiciones de mercado.

Saldos con Partes relacionadas al 31 de diciembre de 2023

Opcipres La Fsofo

Senvicios Facloring Blya
Comsupage, SAde = Tendh SAde

Integrales Corporativo, SAPl Grupo TOTAL

SA e CY CHSA SA.eCY. E
SOFOM ER SOROM SAde SORON ®&CV. SOFMER CV

i} v R

Tipo Concepto SAde CV o Meéxdco OV

CQuentze Fectoraje

por de
coorar cartera 1 86 1 88
(bbran=
Zedito
comerdal TO7 o7
Zericios 25 2 19 45
Total Cuentas por
cobrar 1 112 3 77 19 813
CQuentas Factoraie
por de
pagar cartera 4 4
(bbran=
Zenicios
Total Cuentas por
pagar 4 5
() 112 3 707 19 L=1)

Operaciones con partes relacionadas del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023
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Resultado por Segmentos
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Margen financieno F 280 & 135 F - £ 2718
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Margen firancien ajustach por 5930 135 ) 5974
riespos credticios ' '
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Fesultacb antes ce impuedosala i
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dferich

Rezultado neto b 344 5 175 & - & 367

CONSOLIDACION

Bursatilizacion de cartera- Con fecha del 11 de diciembre 2017, se celebrd un contrato de Fideicomiso Irrevocable
de Emision, Administracion y Pago No. CIB/2905 (el “Contrato de Fideicomiso” o el “Fideicomiso”) entre la
Institucién, Cl Banco, SA, Institucion de Banca Multiple, en su capacidad de fiduciario del Fideicomiso No.
CIB/2905 (el emisor), y Monex Casa de Bolsa, SA de CV, Monex Grupo Financiero, en la calidad de representante
comun, con el objeto de, entre otros, llevar a cabo la emision y colocacién de certificados bursatiles fiduciarios al
amparo de un programa de colocacién autorizado con oficio 153/11168/2017 de fecha 11 de diciembre 2017 por
un monto de hasta 2,000,000.00 equivalente a 20,000,000 de certificados Bursatiles con valor nominal de $100.00
(cien pesos 00/100MN) cada uno, que se llevo a cabo a través del Contrato de Fideicomiso.

Para efectos contables se concluyé que la bursatilizacion no cumple con los requisitos para la baja de activos
financieros que establece la norma C-1 emitida por la Comisién, por lo tanto, a partir del 31 de diciembre 2017, el
fideicomiso se consolida con los estados financieros de Consubanco, SA y ambos constituyen los estados
financieros consolidados.

La Vigencia de los Certificados Bursatiles es de 84 meses contados a partir de la fecha de la emisién que equivalen
a 7 afos con 3 anos de gracia y 36 amortizaciones lineales a partir del mes 37. Los Certificados Bursatiles son
quirografarios y no cuentan con garantia especifica. El propio programa establece que debe existir un aforo de
1.125 veces con un minimo de 1.08 veces.

Adicionalmente, se detallan los criterios de elegibilidad que tiene la cartera:

A. Dictamen del Administrador Maestro. De acuerdo con lo establecido en el Contrato de Administracién, cada
vez que un Derecho al Cobro sea transmitido al Patrimonio del Fideicomiso durante la vigencia de este Contrato,
el Administrador Maestro verificara que dicho Derecho al Cobro reuna los Requisitos de Elegibilidad que se
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establecen en el inciso B de esta Clausula 2, y entregara un dictamen por escrito al Factorante al respecto.

B. Requisitos de Elegibilidad. Para que cualquier Derecho al Cobro pueda ser considerado como un Derecho al
Cobro Elegible conforme a este Contrato, al momento de ser transmitido al Patrimonio del Fideicomiso dicho
Derecho al Cobro debera cumplir los Requisitos de Elegibilidad que se establecen a continuacion:

1. Que el Derecho al Cobro no sea un Derecho al Cobro Incumplido; 2. Que en la fecha en que el Derecho de
Cobro sea transmitido al Patrimonio del Fideicomiso, el Derecho al Cobro de que se trate no presente mas de 31
(treinta y un) dias de atraso en sus pagos, de conformidad con el Contrato de Crédito correspondiente;

3. Que el Derecho al Cobro esté relacionado a un Convenio de Colaboracion vigente celebrado con el Retenedor
y el Retenedor haya recibido una Autorizacion de Descuento por parte del Empleado, Pensionado o Jubilado,

4. Que la transmisién al Patrimonio del Fideicomiso del Derecho al Cobro de que se trate sea inscrita en el RUG,
en el entendido de que este requisito se podra cumplir con posterioridad a la fecha en que el Derecho al Cobro de
que se trate haya sido transmitido al Patrimonio del Fideicomiso, pero en caso de que dicho requisito no haya sido
cumplido a mas tardar dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la fecha de la Lista Inicial o la Lista
Periédica en la que se haga constar la transmisién del Derecho al Cobro respectivo, entonces dicho Derecho al
Cobro dejara de ser considerado como un Derecho Elegible;

Nota. - Esta labor la lleva a cabo Ling como Prestador de Servicios Dentro de este Fideicomiso.

5. Que el Derecho al Cobro cuente con al menos 1 (un) pago realizado al amparo del Contrato de Crédito
respectivo.

6. Que el Retenedor respectivo no sea un Municipio o una autoridad de la administracion publica municipal.

7. Que al momento en que el Derecho al Cobro de que se trate sea transmitido al Patrimonio del Fideicomiso, el
promedio de la tasa de interés pactada en los Contratos de Crédito de la totalidad de los Derechos al Cobro
Transmitidos, incluyendo el Derecho al Cobro que se pretenda transmitir, sea de al menos 30% (treinta por ciento)
anual sobre saldos insolutos.

8. Que el Contrato de Crédito respectivo establezca que la amortizacion de principal se lleve a cabo mediante
pagos periédicos sucesivos y no mediante un pago unico al término de su vigencia; y

9. Unicamente respecto de los Derechos al Cobro proveniente de Contratos de Crédito respecto de los cuales el
Retenedor sea una de las personas que se mencionan a continuacién, que los Derechos al Cobro Transmitidos y
qgue constituyan Derechos al Cobro Elegibles no rebasen los porcentajes que se sefialan a continuacién respecto
del total del Patrimonio del Fideicomiso: a. Derechos al Cobro provenientes de Contratos de Crédito cuyo
Retenedor sea Petréleos Mexicanos (Pemex) o sus subsidiarias: hasta 10% (diez por ciento). b. Derechos al
Cobro provenientes de Contratos de Crédito cuyo Retenedor realice los pagos correspondientes a través de la
Tesoreria de la Federacion hasta 7.5% (siete punto cinco por ciento), y c. Derechos al cobro provenientes de
Contratos de Crédito cuyo retenedor sea cualquier otra dependencia distinta al Instituto mexicano del Seguro
Social (en el entendido de que respecto de dicho instituto no serd aplicable ningun limite de concentracion): hasta
5% (cinco por ciento).

El Factorado sera responsable por la exactitud de la informacion que proporcione al Administrador Maestro para
la determinacion de la elegibilidad de los Derechos al Cobro conforme a lo anterior.
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C. Responsabilidad del Factorado. Adicionalmente, el Factorado sera responsable de que cada uno de los
Derechos al Cobro que transmita conforme a este Contrato cumpla con lo siguiente:

1. Que el Contrato de Crédito respectivo exista y sea legalmente valido y exigible;

2. Que el Derecho al Cobro se encuentre denominado en Pesos y sea pagadero en exhibiciones periddicas de
principal e intereses;

3. Que el Derecho al Cobro haya sido originado o adquirido por el Fideicomitente, y cumpla, en todos sus aspectos
sustanciales, con los criterios y politicas de crédito y cobranza contenidos en el Anexo B del Contrato de Servicios.

4. Que la transmisién de los Derechos al Cobro por parte de los Originadores a favor del Fideicomitente haya
quedado inscrita en el RUG. Nota. - Ling realiza esta labor.

5. Que el Fideicomitente no tenga conocimiento de que el Empleado, Pensionado o Jubilado correspondiente se
encuentre sujeto a cualquier procedimiento de insolvencia, concursal o de quiebra o cualquier procedimiento
similar que, en su caso, le sea aplicable;

6. Que el Contrato de Crédito respectivo se haya otorgado con relacion a un Contrato de Crédito sustancialmente
igual al formato de contrato que se adjunta al presente como Anexo “C”; en el entendido de que en el supuesto
que dicho formato sea modificado, el Fideicomitente unicamente debera entregar una notificacion en ese sentido
al Fiduciario y a las Agencias Calificadoras previo a la transmisién de dicho Derecho al Cobro;

7. Que el Derecho al Cobro no contravenga ninguna ley o reglamento aplicable, incluyendo de manera enunciativa,
mas no limitativa, en el caso de los Derechos al Cobro cuyos Deudores sean Pensionados y Jubilados y el
Retenedor sea el Instituto mexicano del Seguro Social, las disposiciones de la Ley del Seguro Social;

8. Que el Contrato de Crédito, junto con las facturas, documentos, instrumentos o titulos que amparan o den
origen al Derecho al Cobro respectivo, segun sea el caso, relativo a dicho Derecho al Cobro sea suficiente para
ejercer accion judicial en contra del Deudor respectivo, y que el Administrador mantenga, en su calidad de
depositario, los originales de dicho Contrato de Crédito y las facturas, documentos, instrumentos o titulos que
amparan o den origen al Derecho al Cobro respectivo, segun sea el caso;

9. Que los derechos del Factorado sobre el Derecho al Cobro de que se trate se encuentren libres de cualquier
Gravamen, y que en la fecha en que sea transmitido conforme al presente Contrato, el Deudor correspondiente
no tenga derecho a compensacién o reclamacion alguna en contra del Factorado;

10. Que respecto del derecho de Cobro de que se trate (i) el Deudor respectivo cuente con un seguro de vida que
ampare el pago del saldo insoluto de las cantidades derivadas del Contrato de Crédito respectivo, o (ii) en caso
de que el Deudor respectivo no cuente con el seguro de vida antes mencionado, el Deudor respectivo tenga menos
de 75 (setenta y cinco) afnos de edad, incluyendo el plazo del crédito; y

11. Que el Derecho al Cobro no haya sido originado y no se encuentre sujeto a las leyes o reglamentos de
cualquier jurisdiccion conforme a las cuales seria ilegal o estaria prohibido ceder, transferir o enajenar la propiedad
de dicho Derecho al Cobro en los términos de los Documentos de la Emision.

Asimismo, se detallan las causas de amortizacion de los Certificados Bursatiles Fiduciarios
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A. Amortizacion de los Certificados Bursatiles Fiduciarios. La amortizacion de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios se llevara a cabo segun se senale en el Titulo correspondiente, en el entendido de que el Fiduciario
podra amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles Fiduciarios conforme lo que se establece en este
Contrato o hacer el pago parcial o total de los Certificados Bursatiles Fiduciarios conforme a lo que se sefiala a
continuacion. En caso de ser aplicable de conformidad con lo que se establezca en la Sesién del Comité de
Emisién correspondiente y en el Titulo, los Tenedores tendran adicionalmente derecho a recibir la prima por pago
anticipado. A partir de la Fecha de Inicio de Pago, el Fiduciario debera realizar los Pagos de Principal Objetivo en
las Fechas de Pago y por las cantidades que se establezcan en la Sesion del Comité de Emisién y en el Titulo de
la Emision respectivos. En caso de que las cantidades del Fondo de Pagos Mensuales y, en su caso, del Fondo
General no sean suficientes para realizar cualquiera de los Pagos de Principal Objetivo, el Fiduciario, una vez que
tenga conocimiento de dicha circunstancia, debera notificar al Representante Comun, con copia para el
Fideicomitente, en cuyo caso el Periodo de Revolvencia terminard y el Fiduciario debera proceder a la
amortizacion acelerada de los Certificados Bursatiles Fiduciarios derivado de un Evento de Incumplimiento. El
Fideicomitente podra hacer aportaciones adicionales al Patrimonio del Fideicomiso, directamente o a través de
cualquier tercero, para llevar a cabo cualquier amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles Fiduciarios,
mas no estara obligado a ello.

1. Amortizacion Anticipada Voluntaria. El Fiduciario debera amortizar anticipadamente el total del valor nominal o
del Saldo Insoluto Ajustado (segun dicho término se defina en el Titulo de la Emision correspondiente) de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios en cualquier fecha a partir de la Fecha de la Emision correspondiente (la
“Amortizacion Anticipada Voluntaria”), sin que ello constituya un incumplimiento ni se requiera el consentimiento
de los Tenedores cuando (i) el Fiduciario haya recibido por parte del Fideicomitente un requerimiento por escrito
para tales efectos con al menos 7 (siete) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo
la Amortizacién Anticipada Voluntaria correspondiente, con copia para el Comité Técnico, el Administrador
Maestro, el Representante Comun y las Agencias Calificadoras, en el entendido de que el Fiduciario dara aviso a
la CNBV, a la BMV y al Indeval, por escrito o a través de los medios que éstos determinen, con al menos 6 (seis)
Dias Habiles de anticipacién a la fecha de pago respectiva y unicamente llevara a cabo la Amortizacion Anticipada
Voluntaria con los recursos que existan en el Patrimonio del Fideicomiso en la fecha en que dicha amortizacion
se deba llevar a cabo o (ii) se haya llevado a cabo una Emisién subsecuente al amparo del Programa de
conformidad con las instrucciones giradas al efecto por el Comité de Emisidn con el propdsito, entre otros, de
pagar anticipadamente los Certificados Bursatiles Fiduciarios. En dichos casos y siempre y cuando la Amortizacion
Anticipada Voluntaria se lleve a cabo antes de la Fecha de Vencimiento que establezca el Titulo correspondiente,
se debera pagar la prima por pago anticipado que, en su caso, se haya pactado y se contenga en el Titulo
respectivo. Lo anterior no sera aplicable a las amortizaciones que se realicen como parte de los Pagos de Principal
Obijetivo.

2. Amortizacion Parcial Anticipada. Los eventos de amortizacién parcial anticipada de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios (cada uno, un “Evento de Amortizacion Parcial Anticipada”) seran los siguientes: a) en caso de que
durante el Periodo de Revolvencia las cantidades acreditadas al Fondo General lleguen a representar el [20]%
([veinte] por ciento) o mas del saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, y b) en caso
de que haya transcurrido el Periodo de Aplicacion del Fondo para Nuevos Derechos al Cobro establecido en el
inciso H de la Clausula 7 del presente Fideicomiso, sin que el Fiduciario haya utilizado cuando menos el 90%
(noventa por ciento) del total de los recursos acreditados al Fondo para Nuevos Derechos al Cobro para adquirir
nuevos Derechos al Cobro originados por los Originadores. En caso de que ocurra alguno de los Eventos de
Amortizacion Parcial Anticipada, el Fiduciario, de conformidad con las instrucciones que para tales efectos reciba
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del Administrador Maestro, con copia para las Agencias Calificadoras, debera (i) en caso de que ocurra el Evento
de Amortizacién Parcial Anticipada descrito en el subinciso a) del numeral 2 del inciso A de la presente Clausula
11, utilizar las cantidades acreditadas en el Fondo General para amortizar parcialmente hasta donde alcance, en
la Fecha de Pago siguiente a la fecha en que se haya presentado el evento respectivo, el principal de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios de conformidad con lo establecido en el numeral 7 del inciso C de la Clausula
8 del presente Contrato de Fideicomiso, y (ii) en caso de que ocurra el Evento de Amortizacion Parcial Anticipada
descrito en el subinciso b) del numeral 2 del inciso A de la presente Clausula 11, utilizar el total de los recursos
gue se encuentren acreditados al Fondo para Nuevos Derechos al Cobro para amortizar parcialmente hasta donde
alcance, en la Fecha de Pago siguiente a la fecha en que se haya presentado el evento respectivo, los Certificados
Bursatiles Fiduciarios de conformidad con lo establecido en el numeral 8 del inciso C de la Clausula 8 del presente
Contrato de Fideicomiso. EI Administrador Maestro debera notificar por escrito al Fiduciario y al Representante
Comun en caso de que se presente y, de ser el caso, cuando se subsane un Evento de Amortizacion Parcial
Anticipada, en la fecha en que tenga conocimiento de este.

3. Amortizacidon que Resulte de un Evento de Amortizacién Acelerada. La amortizacién acelerada de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios que resulte de un Evento de Amortizacién Acelerada, debera realizarse en la
Fecha de Pago inmediata siguiente a la fecha en que hubiere ocurrido el Evento de Amortizacién Acelerada
conforme al presente Contrato; en el entendido de que, en caso de no haber recursos suficientes en las Cuentas
y Fondos del Fideicomiso para llevar a cabo dicha amortizacion acelerada en la Fecha de Pago inmediata siguiente
a la fecha en que hubiere ocurrido el Evento de Amortizacion, los Certificados Bursatiles Fiduciarios deberan
amortizarse en su totalidad en las subsecuentes Fechas de Pago hasta lograr su amortizacion total para lo cual
el Fiduciario debera utilizar todos los recursos que se encuentren en el Patrimonio del Fideicomiso, excepto por
las cantidades que deban destinarse al pago de los Gastos de Mantenimiento de conformidad con lo establecido
en el presente Contrato hasta en tanto los Certificados Bursatiles Fiduciarios no hayan sido totalmente
amortizados, en el entendido de que el Fiduciario notificara por escrito al Representante Comun a mas tardar 3
(tres) Dias Habiles anteriores a cada Fecha de Pago el importe a pagar por concepto de principal hasta que el
saldo insoluto de los Certificados Bursatiles se haya pagado en su totalidad.

4. Amortizacion que Resulte de un Evento de Incumplimiento. Conforme a lo establecido en el numeral 4 del inciso
B de la Clausula 10 de este Contrato, el saldo insoluto de los Certificados Bursatiles Fiduciarios podra ser
declarado vencido y pagadero en forma anticipada en caso de que haya ocurrido un Evento de Incumplimiento,
en cuyo caso, el Fiduciario procedera a la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles Fiduciarios de
inmediato con todos los recursos que se encuentren en el Patrimonio del Fideicomiso hasta el pago total del saldo
insoluto, de los intereses devengados y no pagados, y demas cantidades pagaderas conforme a los Certificados
Bursatiles Fiduciarios o hasta haber agitado el Patrimonio del Fideicomiso. En caso de que los recursos liquidos
en el Patrimonio del Fideicomiso en la fecha en que se decrete el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios no sean suficientes para cubrir el pago total de las cantidades antes sefialadas, el Fiduciario
hara pagos parciales en cada Fecha de Pago subsecuente con los recursos del Patrimonio del Fideicomiso
conforme éstos se vayan liquidando, hasta haber realizado el pago total del saldo insoluto de los Certificados
Bursatiles Fiduciarios o hasta haber agotado el Patrimonio del Fideicomiso en su totalidad.

5. Amortizacion al Vencimiento del Plazo de los Certificados Bursatiles Fiduciarios. El Fiduciario debera amortizar
los Certificados Bursatiles a mas tardar en la Fecha de Vencimiento de la Emision, junto con el importe total de
los intereses devengados por el periodo correspondiente, que el Representante Comun notifique a todas las
partes, conforme a los términos y condiciones previstos para tal efecto en la Sesion del Comité de Emision y Titulo
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correspondientes, y con cargo al Patrimonio del Fideicomiso. Para los efectos antes mencionados, en la Fecha
de Vencimiento de la Emisién de que se trate el Fiduciario debera aplicar las cantidades que integren el Fondo
para Pagos Mensuales y el Fondo General al pago de saldo total insoluto y los intereses devengados y no pagados
de los Certificados Bursatiles Fiduciarios y/o, en su caso, cualquier otra cantidad adeudada a los Tenedores. La
amortizacién de los Certificados Bursatiles Fiduciarios se hara unica y exclusivamente con los recursos liquidos
provenientes del Patrimonio del Fideicomiso, hasta donde éste baste y alcance. En caso de que los recursos
liquidos en el Patrimonio del Fideicomiso en la Fecha de Vencimiento de la Emision no sean suficientes para cubrir
el pago total de las cantidades antes sefialadas, el Fiduciario haréa pagos parciales con los recursos del Patrimonio
del Fideicomiso conforme éstos se vayan liquidando, hasta haber realizado el pago total del saldo insoluto de los
Certificados Bursatiles Fiduciarios o hasta haber agotado el Patrimonio del Fideicomiso en su totalidad.

B. Avisos de Amortizacion Anticipada. Para cualquier amortizacion anticipada total de los Certificados Bursatiles
Fiduciarios, cuya fecha no se encuentre prevista en el Titulo correspondiente, es decir, con excepcion de las
amortizaciones correspondientes a un pago programado de principal, el Fiduciario, debera divulgarlo a la BMV a
través del sistema “EMISNET”, tan pronto como sea posible una vez que tenga conocimiento, pero con por lo
menos 6 (seis) Dias Habiles anteriores a la fecha en que se haran los pagos correspondientes. Los avisos
contendran, como minimo, la fecha en que se hara el pago, el importe de la amortizacion y, en su caso, de la
prima a pagar, las variables utilizadas para determinar dicha prima, y los demdas datos necesarios para el cobro
de los Certificados Bursatiles Fiduciarios. El Fiduciario debera también dar aviso y proporcionar la informacion
mencionada a la CNBYV, al Indeval y al Representante Comun, por o menos con 6 (seis) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha sefalada para la amortizacion anticipada de que se trate. Las anteriores obligaciones de
proporcionar avisos no impediran la amortizacion acelerada de los Certificados Bursatiles Fiduciarios. Dichos
avisos contendran, como minimo, la fecha en que se hara el pago, el importe de la amortizacion respectiva, el
importe de la prima a pagar, en su caso, las variables utilizadas para determinar dicha prima, y los demas datos
necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles Fiduciarios.

Para cualquier aviso de Pago de Principal Objetivo o pago parcial de principal, el Representante Comun, previa
notificacion del Fiduciario, debera divulgarlo a la BMV, a la CNBV y al Indeval por escrito o a través de los medios
que éstas determinen con 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la fecha en que se haran los pagos correspondientes.

Asi mismo, el citado Fideicomiso al cierre del 31 de diciembre 2023 presenta las siguientes cifras en su
Patrimonio:
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