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g Consubanco

Revelacién del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)

Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Tabla 1.1. Formato de revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez

Calculo Individual Calculo Consolidado
(Cifras en millones de pesos) importe sin importe importe sin importe
ponderar ponderado ponderar ponderado
(Promedio) (Promedio) (Promedio) (Promedio)
No aplica 912.08 | No aplica 912.08
2|Financiamiento minorista no garantizado 4,175.99 208.80 4,175.99 208.80
3|Financiamiento estable 4,175.99 208.80 4,175.99 208.80
4|Financiamiento menos estable - - - -
5|Financiamiento mayorista no garantizado 766.21 615.73 766.21 615.73
6|Depdsitos operacionales 200.63 50.16 200.63 50.16
7|Depdsitos no operacionales - - - -
8|Deuda no garantizada 565.58 565.58 565.58 565.58
9|Financiamiento mayorista garantizado No aplica - No aplica -
10|Requerimientos adicionales: 1,232.83 525.66 1,232.83 525.66
Salidas relacionadas a instrumentos financieros
11|derivados y otros requerimiento de garantias 458.42 458.42 458.42 458.42
Salidas relacionadas a pérdidas del financiamiento de
12]instrumentos de deuda 30.02 30.02 30.02 30.02
13(Lineas de créditoy liquidez 744.39 37.22 744.39 37.22
14(Otras obligaciones de financiamiento contractuales - - - -
15|Otras obligaciones de financiamiento contingentes 4.50 4.50 4.50 4.50
16|TOTAL DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 1,444.04 | No aplica 1,444.04
17[Entradas de efectivo por operaciones garantizadas 282.93 0.17 282.93 0.17
18|Entradas de efectivo por operaciones no garantizadas 565.89 282.95 565.89 282.95
19|Otras entradas de efectivo 436.02 436.02 436.02 436.02
20(TOTAL DE ENTRADAS DE EFECTIVO 1,444.04 1,444.04 1,444.04 1,444.04
importe ajustado importe ajustado
21(TOTAL DE ACTIVOS LIQUIDOS COMPUTABLES No aplica 912.08 | No aplica 912.08
22(TOTAL NETO DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 509.52 | No aplica 509.52
23|COEFICIENTE DE COBERTURA DE LIQUIDEZ No aplica 189.39%| No aplica 189.39%

Tabla 1.1. Formato de revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez

(a) Los dias naturales que contempla el tercero que se esta revelando: 92 dias naturales (del 1 de julio al
30 de septiembre de 2023).

(b) Las principales causas de los resultados del Coeficiente de Cobertura de Liquidez y la evolucion de sus
principales componentes.

En la siguiente tabla se muestran los datos observados al cierre de cada mes del trimestre revelado en el
presente documento.
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@ Revelacién del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)
Consubanco

Componentes del Coeficiente de Cobertura de Liquidez 3Trim 2023

Concepto jul-23 ago-23 sep-23
Activos Liquidos Computables 838,034,792 2,106,142,227 526,272,790
Salidas de Efectivo 1,187,794,720 1,564,787,225 1,063,287,201
Entradas de Efectivo 890,846,040 1,173,590,419 797,465,401
Flujo Neto 296,948,680 391,196,806 265,821,800
Coeficiente de Cobertura de Liquidez* 282.22% 538.38% 197.98%

cifras en pesos
* porcentaje

(c) Los cambios de los principales componentes dentro del trimestre que se reporte;

Durante el tercer trimestre de 2023, se buscé tener una caja (Activos Liquidos Computables) suficiente
para cumplir con los compromisos previstos durante los meses de julio, agosto y septiembre.

Las entradas tuvieron un mayor saldo en agosto por el incremento de inversiones, una vez cumplidos los
niveles de caja (Activos Liquidos) se buscé tener un rendimiento adicional por los recursos con los que el
banco cuenta.

(d) La evolucién de la composicion de los Activos Liquidos Elegibles y Computables.

Los activos liquidos computables, en promedio estuvieron formados en un 100 por Activos de Nivel |, es
decir papel gubernamental. Se observa un aumento de los activos computables desde el inicio del
trimestre hasta el cierre y se mantuvieron por arriba del promedio.

(e) La concentracidn de sus fuentes de financiamiento;

Concentracion de Fuentes de Financiamiento jul-23
Mercado de Dinero
CEDE’S 45% 47% 46%
PRLV’S 7% 6% 6%
CEBURES 48% 47% 47%
Préstamos Interbancarios y de otros organismos
De Exigibilidad Inmediata 0% 0% 0%
De corto plazo 100% 100% 100%
De largo plazo 0% 0% 0%

(f) Las exposiciones en instrumentos financieros derivados y posibles llamadas de margen;
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@ Revelacién del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)
Consubanco

Consubanco sdlo realiza operaciones con productos derivados con fines de cobertura y para el trimestre
en particular, se tiene un saldo en llamadas de margen por 17.1 mdp.

Exposicidn potencial para derivados de Banco (sep-23)
MXN Millones
Con contrato de compensacion 0
Sin contrato de compensacion 0.000

Posibles llamadas de margen (sep-23) 17.1

(g) El descalce en divisas;

Nuestras operaciones son principalmente en moneda nacional MXN por lo que no se presentaran
descalces por operaciones en tipo de cambio.

(h) Una descripcion del grado de centralizacion de la administracion de la liquidez y la interaccion entre
las unidades del grupo;

Dentro de Consubanco S.A. Institucidon de Banca Multiple la Tesoreria es la encargada de la gestion de la
liqguidez, en cuya responsabilidad esta cubrir faltantes y optimizar los excedentes de la liquidez de corto y
largo plazo, para lo cual controla la informacion de forma diaria acerca de los flujos y las expectativas de
fondeo y su diversificacién.

Las diferentes areas del banco interactian con la Tesoreria donde informan con anticipacidon de sus
necesidades y estrategias de corto, mediano y largo plazo, a fin de que ésta considere los flujos necesarios
en la estructura de fondeo para hacer frente a dichos compromisos.

(i) Los flujos de efectivo de salida y de entrada que, en su caso, no se capturen en el presente marco,
pero que la institucion considera relevantes para su perfil de liquidez.

Es relevante mencionar que para el calculo del coeficiente de cobertura de liquidez se registran los flujos
de efectivo de entrada estimados a un periodo de 30 dias naturales; sin embargo, la Institucion prepara
escenarios a plazos mayores con el objetivo de monitorear las necesidades de liquidez y establecer la
estrategia para cubrir el descalce a través de emisiones de deuda.

I Informacion cuantitativa:

a. Limites de concentracion respecto de los distintos grupos de garantias recibidas y las
fuentes principales de financiamiento:

Para efectos de garantias, Consubanco no recibe garantias por lo que no se encuentra ante
una imposibilidad de hacer liquidas dichas garantias.

Respecto a las fuentes de financiamiento, Consubanco obtiene sus recursos del mercado de dinero a través
de la colocacién de certificados bursatiles y de depdsito sin embargo también cuenta con Captacién
tradicional del publico en general tanto a plazo como de exigibilidad inmediata.

D.R., ©; CONSUBANCO, S.A. Institycio’n de Banca Multiple, Avenida Santa Fe 94, Torre C, Piso 14, Colonia
Zedec Santa Fe, C.P. 01210, Del. Alvaro Obregén, Ciudad de México, 2019. Se prohibe su reproduccién total o Pagina 4 de
parcial, sin el previo y expreso consentimiento de su titular por escrito. 12



@ Revelacién del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)
Consubanco

Concentracion de Fuentes de Financiamiento jul-23
Mercado de Dinero

CEDE’S 45% 47% 46%
PRLV’S 7% 6% 6%
CEBURES 48% 47% 47%
De Exigibilidad Inmediata 0% 0% 0%
De corto plazo 100% 100% 100%
De largo plazo 0% 0% 0%

Para efectos de captacion tradicional, Consubanco monitorea la concentracidn en un sélo depositante o
grupo relacionado como un porcentaje del capital neto; calculando la siguiente razén:

Saldo Grupo o Acreditado

i ! &
Concentracién Grupo o Acreditado= Capiial Neto = 40%

Esta razon forma parte de Perfil Deseado de Riesgos y el Perfil de Liquidez; aprobados para el afio 2023. El
valor de esta razdn ha sido menor del 8% lo que representa un 40% del consumo del limite aprobado por
el Consejo de Administracién.

b. La exposicién al riesgo liquidez y las necesidades de financiamiento a nivel de la Institucién, teniendo
en cuenta las limitaciones legales, regulatorias y operacionales a la transferibilidad de liquidez;

Consubanco cuenta con una cantidad suficiente de activos liquidos de alta calidad, mismos que son
suficientes para cubrir sus obligaciones para un horizonte superior a los 6 meses.

c. Las operaciones del balance desglosadas por plazos de vencimiento y las brechas de liquidez
resultantes, incluyendo las operaciones registradas en cuentas de orden.

De 367 a 731 De 732a1,096 De 1,097 a 1,461 De 1,462 a 1,827 De 1,828 22,557 De 2,558 a 3,653 De 3,654 a 5,479
dias dias dias dias dias dias dias

Concepto Dela7dias De8a3ldias De32a92dias De 93 a184dias De 185 a 366 dias

Cartera 149,314,688 995,431,254  1,976,262,822 3,141,776,738 5,137,250,621 7,997,638,752 11,099,319,417 1,500,659,654 58,436,509
~ -

Ll 3805,802,043  1,060,824,491

gasivosiCaplackcy 3,665673,929 853,499,464  1,885222,724  2,196,754,047 2,050,220,263 477,235,258

Pasivos Financieros 3,331,684 221,700,009 973,966,666  1,341,000,000 750,000,000 2,200,000,000 700,000,000

Cridlnaciogjcartera 192,000,000 785,000,000 977,000,000

Otras Salidas 250,000 750,000 2,000,000 3,000,000 -
Brecha 93,862,018 195,306,272 - 1,861,926,568 - 398,977,309 2,337,030,358 5,320,403,493 10,399,319,417 1,500,659,654 58,436,509
0D AGITIEED 93,862,018 289,168,290 - 1,572,758,278 -  1,971,735,587 365,294,771 5,685,698,264  16,085017,681  17,585,677,336  17,644,113,845  17,644,113,845  17,644,113,845  17,644,113,845
s . . .
L. Informacion cualitativa:
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@ Revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)
Consubanco

a. Gestidn del Riesgo de Liquidez en Consubanco.

Consubanco procura mantener niveles altos de liquidez a través de una inversion de sus excedentes de
tesoreria en instrumentos liquidos de alta calidad crediticia que permitan venderlos a descuento con una
pérdida minima medida a través del VaR de liquidez con un horizonte de 10 dias.

Adicional a lo anterior, la cartera de Consubanco se encuentra altamente pulverizada de modo tal que el
incumplimiento de un nimero significativo de acreditados no tenga un impacto alto.

b. Estrategia de Financiamiento, incluyendo las politicas de diversificacion.

Actualmente Consubanco esta concentrado en el fondeo que puede obtener a través de colocacién de
deuda en el mercado sin embargo a través de distintas estrategias esta ampliando la participacién del
fondeo de ahorradores, ya sea de personas fisicas o morales.

c. Técnicas de Mitigacién.

Consubanco cuenta con un alto nivel de activos liquidos de alta calidad, esto estd basado en el Régimen
de inversion altamente conservador y de los distintos mecanismos de monitoreo con los que la Unidad de
Administracion Integral de Riesgos cuenta para anticipar cambios adversos en los indicadores.

d. Uso de las pruebas de estrés.

Las pruebas de escenarios de estrés de Consubanco, SA IBM tienen como objetivo advertir a los distintos
drganos sociales y al personal responsable de la toma de decisiones en materia de liquidez de la Institucion,
sobre los posibles impactos adversos considerando los riesgos a los que esta expuesto el Banco.

Estas pruebas complementan los modelos internos de Consubanco utilizados histéricamente al incorporar
escenarios extremos de condiciones de liquidez del mercado, caracterizado por su factor exédgeno que
permitan a la alta direccion de Consubanco SA IBM identificar los impactos mas importantes de manera
preventiva con la finalidad de mejorar tanto procesos como estrategias de gestion que fortalezcan el
proceso de planificacién y complementen el Perfil de Riesgo Deseado y Limites de Exposicion al riesgo.

e. Descripcidon de los planes de financiamiento contingentes.

Consubanco cuenta con distintos planes para contingencias que pudieran afectar su operacién diaria; para
restricciones relacionadas con desastres naturales, se cuenta con el DRP (Disaster Recovery Plan) por sus
siglas en inglés; para eventos de reduccion de liquidez en el mercado o internas, con el Plan de
Financiamiento de Contingencia y en caso de que este no contenga todas las acciones necesarias por la
severidad del evento, el Plan de Contingencia.
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g Consubanco

Revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)

Coeficiente de Fondeo Estable Neto

Formato de revelacion del Coeficiente de Fondeo Estable Neto.

Formato de revelacion del Coeficiente de Financiamiento Estable Neto

Cifras Individuales

Cifras Consolidadas

Importe sin ponderar por plazo Importe sin ponderar por plazo Importe
. . residual residual Ponderado
(Cifras en millones de
pesos) . De 6 Importe ‘ De 6
Sin <6 |meses| >1 |Ponderado Sin <6 |meses| >1
Vencimiento | meses| a<1 | afo Vencimiento | meses| a<1 | afo
afno afno
ELEMENTOS DEL MONTO DE FINANCIAMIENTO
ESTABLE DISPONIBLE
1 | Capital: 3,570 - - - 3,570 3,570 |- - - 3,570
Capital fundamental y
2 | capital basico no
fundamental 3,570 - - - 3,570 3,570 |- - - 3,570
Otros instrumentos de
3 |capital - - - - - - - - - -
4 | Depositos minoristas: | - 9,166 | 2,178 | 461 11,806 - 19,166 2,178 |461 11,806
5 | Depdsitos estables - 8,931 (2,178 | 461 11,571 - 18,931 2,178 |461 11,571
Depdsitos menos
6 | estables - 235 - - 235 - 235 - - 235
Financiamiento
7 | mayorista: - 2,531 | 733 2,900 | 6,164 - 12,531 |733 2,900 | 6,164
Depdsitos
8 | operacionales - - - - - - - - - -
Otro financiamiento
9 | mayorista - 2,531 | 733 2,900 | 6,164 - 12,531 | 733 2,900 | 6,164
10 | Pasivos independientes | - - - - - - |- - - -
11 Otros pasivos: - 382 - - 382 - 382 - - 382
Pasivos por derivados
para fines del
12 | Coeficiente de No aplica No aplica | No aplica No aplica
Financiamiento Estable
Neto - - - - - -
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@ Revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)
Consubanc

Todos los pasivos y
recursos propios no
incluidos en las

categorias anteriores | -

382

382

382

382

14

Total del Monto de
Financiamiento
Estable Disponible

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

ELEMENTOS DEL MONTO DE FINANCIAMIENTO

ESTABLE REQUERIDO

15

Total de activos
liquidos elegibles para
efectos del Coeficiente
de Financiamiento
Estable Neto

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

16

Depositos en otras
instituciones
financieras con
depdsitos
operacionales -

17

Préstamos al corriente

y valores: 644

233

288

1,166

644

233

288

1,166

18

Financiamiento
garantizado otorgado a
entidades financieras
con activos liquidos

elegibles de nivel I. 644

644

644

644

19

Financiamiento
garantizado otorgado a
entidades financieras
con activos liquidos
elegibles distintos de
nivel I. -

233

280

513

233

280

513

20

Financiamiento
garantizado otorgado a
contrapartes distintas
de entidades
financieras, las cuales: |-

21

Tienen un ponderador
de riesgo de crédito
menor o igual a 35% de
acuerdo al Método
Estandar para riesgo de
crédito de Basilea Il. -

22

Créditos a la Vivienda
(vigentes), de los
cuales: -
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Revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)

Tienen un ponderador
de riesgo de crédito
menor o igual a 35% de
acuerdo al Método
Estandar establecido
en las Disposiciones

24

Titulos de deuda y
acciones distintos a los
Activos Liquidos
Elegibles (que no se
encuentren en
situacién de impago)

25

Activos independientes

26

Otros Activos:

991

1,174

40

2,210

991

1,174

40

2,210

27

Materias primas
basicas (commodities
comercializadas
fisicamente,
incluyendo oro)

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

No
aplica

28

Margen inicial
otorgado en
operaciones con
instrumentos
financieros derivados y
contribuciones al
fondo de absorcién de
pérdidas de
contrapartes centrales

No aplica

No aplica

29

Activos por derivados
para fines del
Coeficiente de
Financiamiento Estable
Neto

No aplica

No aplica

30

Pasivos por derivados
para fines del
Coeficiente de
Financiamiento Estable
Neto antes de la
deduccidn por la
variacion

No aplica

No aplica

31

Todos los activos y
operaciones ho
incluidos en las
categorias anteriores

991

1,174

40

4

2,210

991

1,174

40

2,210
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g Consubanco

Revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)

Operaciones fuera de
32 | balance No aplica No aplica - - - -
T.otal d.e IV!onto de . No No No . No No No
Financiamiento No aplica aplica | aplica |aplica | 3,376 No aplica aplica | aplica |aplica | 3,376
33 | Estable Requerido P P P ! P P P ’
Coeficiente de
Financiamiento No aplica ’;'onca aNolica aNolica 118% | No aplica Q'C’“ca 2'°|ica aNolica 118%
34 | Estable Neto (%) P P P P P P

(a) Las principales causas de los resultados del Coeficiente de Financiamiento Estable Neto y la
evolucidn de sus principales componentes.

Desde inicios de 2023, la banca minorista ha tenido un comportamiento ascendente por lo que al
cierre de sep-23, la participacién del fondeo minorita ha ganado participacién al grado de superar la
captacién mayorista con plazos promedio de 12 a 24 meses con una cartera suficientemente
pulverizada y diversificada para no incurrir en riesgos de concentracidén ni corridas de clientes.

(b) Los cambios de las principales componentes dentro del trimestre que se reporte.

Para el fondeo requerido, el principal cambio se ha dado en la cartera, por una parte, esta ha seguido
su crecimiento natural y, por otra parte, el porcentaje de cartera que se encuentra dada en garantia
ha seguido disminuyendo en funcién de la reduccién de la obligacion que se tiene con el fideicomiso.

La cartera vencida, se mantiene en niveles saludables, representando de un 2.37% al inicio del
trimestre y un 2.27% al finalizar.

(c) Laevolucion de la composicion del Monto de Financiamiento Estable Disponible y del Monto de
Financiamiento Estable Requerido.

El Financiamiento Estable Disponible, estd compuesto por certificados bursatiles que fueron adquiridos
durante el mes de septiembre, por 700 MDP y certificados de depdsito a diversos plazos cuyos plazos
oscilan entre los 36 meses.

Otro componente proviene de los productos a plazo ofrecido por el banco, estos mantienen un
crecimiento sostenido y la estabilidad de los mismo es monitoreada por la Unidad de Administracion
de Riesgos y se presenta mensualmente al Comité de Riesgos.

El Financiamiento Requerido estd compuesto principalmente por cartera de consumo y comercial que
mantiene un crecimiento sostenido de acuerdo con lo estimado en el presupuesto; parte de la cartera
se encuentra otorgada en garantia a un fideicomiso, sin embargo, se han venido realizando pagos a
capital por lo que ha ido disminuyendo.
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@ Revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)
Consubanc

(d) Elimpacto en el Coeficiente de Financiamiento Estable Neto de laincorporacion de las entidades
objeto de consolidacion.

Consubanco no aplica reglas de consolidacién.

(e) Las principales causas de los resultados del Coeficiente de Financiamiento Estable Neto y la
evolucidn de sus principales componentes.

Durante el trimestre, el fondeo disponible se encontré casi a la par respecto al fondeo requerido.

El CFEN se mantuvo durante el trimestre por arriba del 100%, durante el mes de julio en 112.17%,
agosto en 124.1% y septiembre 118.24%.

(f) Los cambios de las principales componentes dentro del trimestre que se reporte.

Para el fondeo requerido, el principal cambio se ha dado en la cartera, por una parte, esta ha seguido
su crecimiento natural y, por otra parte, el porcentaje de cartera que se encuentra dada en garantia
ha seguido disminuyendo en funcién de la reduccién de la obligacion que se tiene con el fideicomiso.

La cartera vencida, se mantiene en niveles saludables, representando un promedio inferior al 4%.

(g) Laevolucion de la composicion del Monto de Financiamiento Estable Disponible y del Monto de
Financiamiento Estable Requerido.

Los productos a plazo ofrecido por el banco, estos mantienen un crecimiento sostenido y la
estabilidad de los mismo es monitoreada por la Unidad de Administracion de Riesgos y se presenta
mensualmente al Comité de Riesgos.

El Financiamiento Requerido estd compuesto principalmente por cartera de consumo y comercial que
mantiene un crecimiento sostenido de acuerdo con lo estimado en el presupuesto; parte de la cartera
se encuentra otorgada en garantia a un fideicomiso sin embargo desde el afio pasado esta ha venido
disminuyendo en virtud de que se han realizado pagos al capital.

(h) Elimpacto en el Coeficiente de Financiamiento Estable Neto de la incorporacion de las entidades
objeto de consolidacion.

Consubanco no aplica reglas de consolidacién.
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@ Revelacién del Coeficiente de Cobertura de Liquidez (CCL) y Coeficiente de Fondeo Estable (CFEN)
Consubanco

Unidad de Administracion Integral de Riesgos
Consubanco S.A,, Institucion de Banca Multiple

Datos al: 30 de septiembre de 2023.

D.R., ©; CONSUBANCO, S.A. Institycién de Banca Multiple, Avenida Santa Fe 94, Torre C, Piso 14, Colonia
Zedec Santa Fe, C.P. 01210, Del. Alvaro Obregén, Ciudad de México, 2019. Se prohibe su reproduccién total o Pagina 12 de
parcial, sin el previo y expreso consentimiento de su titular por escrito. 12



